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1. หลกัการและเจตนารมณ์ 

บรษิทั สโตนเฮน้จ์ อนิเตอร์ จ ำกดั (มหำชน) ("บรษิทั") และบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่ำ "กลุ่มบรษิทั") มุ่งมัน่ด ำเนิน
ธุรกจิภำยใต้หลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีกำรบรหิำรจดักำรองค์กรอย่ำงมปีระสทิธภิำพ และกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนื โดย
ตระหนักว่ำกำรบรหิำรควำมเสี่ยงทัว่ทัง้องค์กร (Enterprise Risk Management : ERM) เป็นองค์ประกอบส ำคญัของกำร
ก ำกบัดแูลกจิกำรและกำรสรำ้งคุณค่ำใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่ม 

กลุ่มบรษิทัก ำหนดใหก้ำรบรหิำรควำมเสีย่งเป็นส่วนหนึ่งของกำรก ำหนดกลยุทธ์ กำรวำงแผนธุรกจิ กำรตดัสนิใจ
ลงทุน กำรด ำเนินงำน และกำรตดิตำมผลกำรด ำเนินงำนในทุกระดบัขององค์กร โดยเชื่อมโยงกบัระบบกำรควบคุมภำยใน 
กำรก ำกบัดูแลกจิกำร กำรปฏบิตัติำมกฎหมำย กำรบรหิำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกจิ และกำรบรหิำรจดักำรดำ้นควำมยัง่ยนื 
เพื่อใหส้ำมำรถรองรบัควำมไม่แน่นอน ลดผลกระทบจำกควำมเสีย่ง และเพิม่โอกำสในกำรสรำ้งคุณค่ำใหแ้ก่ธุรกจิในระยะ
ยำว 

 

2. วตัถปุระสงค ์นโยบำยฉบบันี้จดัท ำขึน้เพื่อ 

1. ก ำหนดกรอบกำรบรหิำรควำมเสีย่งทัว่ทัง้องคก์รใหเ้ป็นมำตรฐำนเดยีวกนั 

2. บูรณำกำรกำรบรหิำรควำมเสีย่งเขำ้กบักำรก ำหนดกลยุทธ ์กำรด ำเนินธุรกจิ และกำรตดัสนิใจขององคก์ร 

3. ส่งเสรมิวฒันธรรมองคก์รทีต่ระหนักถงึควำมเสีย่งและกำรควบคุมภำยใน 

4. สนับสนุนใหก้ำรบรหิำรควำมเสีย่งครอบคลุมควำมเสีย่งดำ้นกลยุทธ ์กำรด ำเนินงำน กำรเงนิ กฎหมำย เทคโนโลยี
สำรสนเทศ สิง่แวดลอ้ม สงัคม และบรรษทัภบิำล (ESG) 

5. สรำ้งควำมเชื่อมัน่แก่ผูถ้อืหุน้ นักลงทุน ลูกคำ้ คู่คำ้ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีว่ำกลุ่มบรษิทัสำมำรถบรหิำรควำมเสีย่งได้
อย่ำงเหมำะสมและมปีระสทิธภิำพ 

 

3. ขอบเขต 

นโยบำยฉบบันี้ใช้บงัคบักบักรรมกำร ผู้บรหิำร พนักงำนทุกคน บรษิัทย่อย รวมถึงผู้ปฏิบตัิงำนในนำมของกลุ่ม
บรษิทัตำมควำมเหมำะสม และใหถ้อืเป็นส่วนหนึ่งของกำรด ำเนินงำนและกำรตดัสนิใจในทุกระดบัขององคก์ร 

 

4. หลกัการบริหารความเส่ียง 

กลุ่มบรษิทัก ำหนดใหก้ำรบรหิำรควำมเสีย่งเป็นกระบวนกำรทีด่ ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่อง ครอบคลุมทุกกจิกรรมของ
องคก์ร และสอดคลอ้งกบัมำตรฐำนสำกลดำ้นกำรบรหิำรควำมเสีย่ง โดยยดึหลกักำรดงัต่อไปนี้ 

4.1 บูรณำกำรกำรบรหิำรควำมเสีย่งเขำ้กบักำรก ำหนดวสิยัทศัน์ กลยุทธ์ แผนธุรกจิ งบประมำณ กำรลงทุน กำร
ด ำเนินโครงกำร และกำรตดัสนิใจทีส่ ำคญัขององคก์ร 

4.2 ก ำหนดระดบัควำมเสี่ยงที่องค์กรยอมรบัได้ (Risk Appetite) และระดบัควำมเบี่ยงเบนที่ยอมรบัได้ (Risk 
Tolerance) เพื่อใชเ้ป็นกรอบในกำรบรหิำรควำมเสีย่งและประกอบกำรตดัสนิใจทำงธุรกจิ 
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4.3 บรหิำรควำมเสีย่งควบคู่กบัระบบกำรควบคุมภำยใน กำรก ำกบัดูแลกจิกำร กำรปฏบิตัติำมกฎหมำย และกำร
บรหิำรจดักำรดำ้นควำมยัง่ยนื 

4.4 ส่งเสรมิใหม้กีำรระบุ ประเมนิ ตดิตำม และบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งอย่ำงเป็นระบบ รวมถงึตดิตำมควำมเสีย่ง
ใหม่ (Emerging Risks) ทีอ่ำจส่งผลกระทบต่อธุรกจิ 

4.5 ส่งเสรมิกำรใชข้อ้มลู เทคโนโลย ีและนวตักรรมเพื่อเพิม่ประสทิธภิำพในกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

4.6 ปลูกฝังวฒันธรรมองค์กรทีต่ระหนักถงึควำมเสีย่ง ควำมโปร่งใส ควำมรบัผดิชอบ และกำรรำยงำนเหตุกำรณ์
หรอืควำมเสีย่งทีส่ ำคญัอย่ำงทนัท่วงท ี

 

5. นโยบายและแนวปฏิบติั 

กลุ่มบรษิทัก ำหนดแนวทำงกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ดงันี้ 

5.1 กำรบรหิำรควำมเสีย่งเป็นควำมรบัผดิชอบร่วมกนัของกรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนทุกคน โดยผูบ้รหิำร  
แต่ละสำยงำนตอ้งท ำหน้ำทีเ่ป็นเจำ้ของควำมเสีย่ง (Risk Owner) ของหน่วยงำนทีร่บัผดิชอบ ร่วมกนัก ำหนด
ระดบัควำมเสี่ยงที่ยอมรบัได้ (Risk Tolerance) และยอมรบัไม่ได้เกี่ยวกบัควำมเสี่ยงด้ำนต่ำงๆ ของบรษิทั
และบรษิัทย่อย รวมถึงกระบวนกำรบรหิำรควำมเสี่ยง ในคู่มอืกำรบรหิำรควำมเสี่ยง เพื่อให้ทุกฝ่ำยใชเ้ป็น
แนวทำงในกำรบรหิำรจดักำร และแจง้ใหท้ัว่ทัง้องคก์รไดท้รำบ 

5.2 กำรบริหำรควำมเสี่ยงต้องครอบคลุมควำมเสี่ยงที่ส ำคญัทุกด้ำน ได้แก่ ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ ด้ำนกำร
ด ำเนินงำน ด้ำนกำรเงนิ ด้ำนกำรปฏิบตัติำมกฎหมำย สญัญำ ด้ำนเทคโนโลยสีำรสนเทศ ด้ำนควำมมัน่คง
ปลอดภยัไซเบอร์ กำรทุจรติคอร์รปัชนั สิง่แวดล้อม สงัคม บรรษทัภบิำล รวมถงึควำมเสีย่งใหม่ทีอ่ำจเกดิขึน้
จำกกำรเปลีย่นแปลงของสภำพแวดลอ้มทำงธุรกจิ   

5.3 บรษิทัก ำหนดใหก้ำรพจิำรณำควำมเสีย่งเป็นส่วนหนึ่งของกำรอนุมตัโิครงกำร กำรลงทุน กำรเขำ้ร่วมประมลู
งำน กำรพฒันำธุรกจิใหม่ กำรจดัท ำงบประมำณ และกำรด ำเนินกจิกรรมทีม่นีัยส ำคญั 

5.4 กลุ่มบริษัทส่งเสริมให้มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงในห่วงโซ่คุณค่ำทำงธุรกิจ รวมถึงกำรประเมินควำมเสี่ยงที่
เกีย่วขอ้งกบัคู่คำ้ ผูร้บัเหมำ ผูใ้หบ้รกิำร และพนัธมติรทำงธุรกจิตำมควำมเหมำะสม 

5.5 กลุ่มบรษิัทบูรณำกำรกำรบรหิำรควำมเสี่ยงด้ำนสิง่แวดล้อม สงัคม และบรรษัทภิบำล (ESG Risk) เขำ้กบั
ระบบบรหิำรควำมเสีย่งขององคก์ร เพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกจิอย่ำงยัง่ยนื 

5.6 หำกพบเหตุกำรณ์หรอืควำมเสีย่งทีอ่ำจส่งผลกระทบอย่ำงมนีัยส ำคญัต่อผลกำรด ำเนินงำน ฐำนะกำรเงนิ กำร
ปฏบิตัติำมกฎหมำย ควำมปลอดภยั ชื่อเสยีง หรอืควำมต่อเนื่องทำงธุรกจิ ผูบ้รหิำรทีร่บัผดิชอบตอ้งรำยงำน
ต่อคณะกรรมกำรบรหิำรควำมยัง่ยนืและควำมเสีย่งโดยไม่ชกัชำ้ เพื่อพจิำรณำมำตรกำรจดักำรและรำยงำน
ต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบรษิทัตำมควำมเหมำะสม 

5.7 บริษัทจดัให้มีกำรติดตำม ประเมินผล และทบทวนประสิทธิผลของระบบบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงต่อเนื่อง 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสภำพแวดลอ้มทำงธุรกจิทีเ่ปลีย่นแปลงไป 
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6. บทบาทและความรบัผิดชอบ 

คณะกรรมการบริษทั 

ก ำหนดนโยบำย กรอบกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ระดบัควำมเสีย่งทีย่อมรบัได ้และก ำกบัดูแลใหม้รีะบบบรหิำรควำม
เสีย่งและกำรควบคุมภำยในทีเ่หมำะสมและมปีระสทิธภิำพ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

สอบทำนควำมเพียงพอและประสิทธิผลของระบบบริหำรควำมเสี่ยง กำรควบคุมภำยใน และกำรปฏิบตัิตำม
กฎหมำย พรอ้มรำยงำนขอ้สงัเกตต่อคณะกรรมกำรบรษิทั 

คณะกรรมการบริหารความยัง่ยืนและความเส่ียง 

ก ำกับ ติดตำม และผลกัดนักำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงทัง้องค์กร กลัน่กรองควำมเสี่ยงที่ส ำคญั 
ตดิตำมกำรด ำเนินมำตรกำรบรหิำรควำมเสีย่ง และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัอย่ำงสม ่ำเสมอ 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหาร 

รบัผดิชอบในกำรน ำนโยบำยไปปฏบิตั ิจดัใหม้รีะบบบรหิำรควำมเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิำพ ก ำหนดเจำ้ของควำมเสีย่ง 
ตดิตำมผลกำรบรหิำรควำมเสีย่ง และสรำ้งวฒันธรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งภำยในองคก์ร 

คณะท างานบริหารความยัง่ยืนและความเส่ียง 

ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรหิำรควำมยัง่ยนืและควำมเสีย่ง ใหเ้ป็นหน่วยงำนสนับสนุนกำรบรหิำรควำม
เสีย่งทัว่ทัง้องคก์ร โดยมหีน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบ ประสำนงำนและสนับสนุนหน่วยงำนและบรษิทัย่อยในกำรระบุ ประเมนิ 
บรหิำร ตดิตำม และรำยงำนควำมเสีย่งขององค์กร กลัน่กรอง วเิครำะห์ และตดิตำมควำมเสีย่งทีส่ ำคญั รวมถงึควำมเสีย่ง
เกิดใหม่ (Emerging Risks) และเสนอแนวทำงบรหิำรจดักำรต่อคณะกรรมกำรบรหิำรควำมยัง่ยนืและควำมเสี่ยง  จดัท ำ
รำยงำนผลกำรบรหิำรควำมเสีย่งและประสำนงำนกบัหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อสนับสนุนกำรก ำกบัดแูล กำรควบคุมภำยใน 
และกำรบรหิำรควำมเสีย่งของกลุ่มบรษิทัใหม้ปีระสทิธภิำพ 

พนักงาน 

มหีน้ำทีร่ะบุ ประเมนิ รำยงำน และบรหิำรควำมเสีย่งทีเ่กี่ยวขอ้งกบัหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบของตน รวมถงึปฏบิตัิ
ตำมมำตรกำรควบคุมทีบ่รษิทัก ำหนด 

ผู้บริหารของฝ่ายงานและบริษทัย่อย   

ท ำหน้ำที่ทบทวนกำรท ำงำนของหน่วยงำนหรือบริษัทย่อยที่ตนรบัผิดชอบ และทบทวนผลกำรระบุ วิเครำะห์ 
ประเมนิ และจดัล ำดบัควำมเสีย่ง รวมทัง้ก ำหนดมำตรกำรทีเ่หมำะสมในกำรจดักำรควำมเสีย่ง โดยใหส้อดคล้องและเป็นไป
ตำมนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสี่ยงและแนวทำงจำกคณะกรรมกำรบรษิัท คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำร
บรหิำรควำมยัง่ยนืและควำมเสีย่ง 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ประเมนิควำมเพยีงพอและประสทิธผิลของระบบบรหิำรควำมเสี่ยงและระบบกำรควบคุมภำยในอย่ำงเป็นอสิระ 
พรอ้มเสนอขอ้ปรบัปรุงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ  ทัง้นี้บรษิทัอำจพจิำรณำว่ำจำ้งหน่วยงำนตรวจสอบภำยในจำกภำยนอก
เขำ้มำท ำหน้ำทีด่แูลกำรตรวจสอบภำยในของบรษิทัตำมควำมเหมำะสม 



 
นโยบายการบริหารความเส่ียงทัว่ทัง้องคก์ร 

กลุ่มบริษทั สโตนเฮ้นจ ์อินเตอร ์จ ากดั (มหาชน)  
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7. การส่ือสารและการพฒันาความรู้ 

บรษิทัสื่อสำรนโยบำยฉบบันี้ใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร พนักงำน และผูเ้กี่ยวขอ้งรบัทรำบอย่ำงทัว่ถงึ พรอ้มส่งเสรมิ
กำรพฒันำควำมรูแ้ละควำมตระหนักดำ้นกำรบรหิำรควำมเสีย่งอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อสรำ้งวฒันธรรมองคก์รทีใ่หค้วำมส ำคญักบั
กำรบรหิำรควำมเสีย่งในทุกระดบั 

 

8. การติดตามและการทบทวนนโยบาย 

คณะกรรมกำรบรหิำรควำมยัง่ยนืและควำมเสีย่งมหีน้ำทีต่ดิตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยฉบบันี้ และทบทวน
ควำมเหมำะสมของนโยบำยอย่ำงน้อยปีละหนึ่งครัง้ หรอืเมื่อมกีำรเปลี่ยนแปลงทีม่นีัยส ำคญัต่อกำรด ำเนินธุรกจิ กฎหมำย 
มำตรฐำนสำกล หรอืปัจจยัดำ้นควำมเสีย่ง พรอ้มเสนอคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อพจิำรณำอนุมตัเิมื่อมกีำรแกไ้ขหรอืปรบัปรุง
นโยบำย 

 

นโยบำยกำรบรหิำรควำมเสี่ยงทัว่ทัง้องค์กรฉบบันี้ ได้รบักำรปรบัปรุงและอนุมตัิโดยมตทิี่ประชุมคณะกรรมกำร
บรษิัท ครัง้ที่ 4/2568-69 เมื่อวนัที่ 11 สงิหำคม 2569 โดยมผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที่ 12 สงิหำคม 2569 จงึประกำศมำเพื่อ
ทรำบและใหถ้อืปฏบิตัติ่อไป 
 

 

  นำยจุมพล ส ำเภำพล   
    ประธำนกรรมกำร 
          บรษิทั สโตนเฮน้จ ์อนิเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) 
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