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นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

คณะกรรมการ บรษิัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จ ากดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย (รวมเรยีกว่า “กลุ่มบรษิัท”) ได้ให้
ความส าคญัต่อการก ากบัดูแลกจิการทีด่ใีนการน ามาซึ่งการด าเนินธุรกจิอย่างเป็นธรรม อยู่ภายใต้กรอบของหลกัธรรมาภบิาล  
ทีด่ ีมคีวามโปร่งใส ตรวจสอบได ้และการด าเนินธุรกจิใหเ้ตบิโตควบคู่กบัการตระหนักถงึความรบัผดิชอบของภาคธุรกจิทีม่ี
ต่อเศรษฐกจิ สงัคม สิง่แวดลอ้ม  และค านึงถงึผลประโยชน์สงูสุดและเป็นธรรมแก่ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย  ซึง่เป็นแนวทางใน
การสร้างความเชื่อมัน่ให้กับผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ลงทุนและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย คณะกรรมการบริษัท จึงได้จัดท า
นโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบรษิัทเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของกลุ่มบรษิัท
ยดึถอืเป็นแนวทางในการปฏบิตั ิ

คณะกรรมการบรษิทั ไดก้ าหนดใหท้บทวนและปรบัปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกจิการของกลุ่มบรษิทัอย่างน้อย       
ปีละ 1 ครัง้ ให้สอดคล้องกับหลกัเกณฑ์การก ากับดูแลกิจการที่เป็นมาตรฐานสากลตามหลกับรรษัทภิบาลโดยยดึแนว
ทางการก ากบัดแูลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2555 ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรพัย”์)  
และหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดสี าหรบับรษิัทจดทะเบยีนปี 2560 (Corporate Governance  Code : “CG Code”) ของ
ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) และหลกัเกณฑ์ของโครงการส ารวจ
การก ากบัดูแลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนไทยของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย เพื่อน ามาปรบัใชใ้นการก ากบั
ดแูลกจิการ 

คณะกรรมการบรษิทั มคีวามพยายามอย่างทีสุ่ดทีจ่ะดูแลใหม้กีารปฏบิตัิตามนโยบายการก ากบัดูแลกจิการและ
จรยิธรรมธุรกิจของกลุ่มบรษิัทอย่างเคร่งครดั และหวงัเป็นอย่างยิง่ว่ากรรมการ  ผู้บรหิาร และพนักงานทุกคนของกลุ่ม
บรษิัทจะปฏิบตัติามนโยบายการก ากบัดูแลกจิการและจรยิธรรมธุรกิจของกลุ่มบรษิทั  เพื่อสนับสนุนต่อการด าเนินธุรกจิ
อย่างโปร่งใส ตรวจสอบได ้เป็นธรรม  สรา้งประโยชน์สูงสูดแก่บรษิทัและผูถ้อืหุน้ ตลอดจนค านึงถงึความรบัผดิชอบต่อผูม้ี
ส่วนไดเ้สยีอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้ชุมชน สงัคม และสิง่แวดล้อม อนัเป็นปัจจยัส าคญัในการขบัเคลื่อนใหก้ลุ่มบรษิทัมกีารเตบิโต
อย่างยัง่ยนื  

นโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ฉีบบันี้ไดร้บัการปรบัปรุงและอนุมตัโิดยมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่ 
4/2568-69 เมื่อวนัที ่11 สงิหาคม 2569 โดยมผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่12 สงิหาคม 2569 จงึประกาศมาเพื่อทราบและใหถ้อื
ปฏบิตัติ่อไป 

      

  นายจมุพล   ส าเภาพล 

                          ประธานกรรมการ 

       บรษิทั สโตนเฮน้จ ์อนิเตอร ์จ ากดั (มหาชน) 
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วิสยัทศัน์  พนัธกิจ  เป้าหมายระยะยาวของบริษทั 

 

 
เป้าหมายระยะยาวของบริษทั 

สร้างผลประกอบการเติบโตอย่างต่อเนื่อง 
และเพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนั ดว้ย
การพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพและมี
คุณภาพอย่างมืออาชีพ พัฒนานวัตกรรม
และน าเทคโนโลยสีารสนเทศเขา้มาช่วยงาน 
เพื่อให้ผลงานเป็นที่ยอมรับในระดับสากล
พร้อมทัง้สร้างวัฒนธรรมองค์กรใหม่ เพื่อ
สนับสนุนงานบริการที่เป็นเลิศ สร้างความ
พึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้า ผ่านกระบวนการ
ท างานที่ โปร่ งใส เ ป็นธรรม และรักษา
ความลับของลูกค้า และเป็นส่วนหนึ่งใน
ธุ รกิจก่อสร้าง เพื่ อการพัฒนาประเทศ 
ผลกัดนัให้บรษิัทเติบโตอย่างยัง่ยนืในระยะ
ยาว ภายใต้การก ากับดูแลกิจการที่ดแีละมี
ธรรมาภบิาล 

มุ่งหาพนัธมติร เพื่อสร้างโอกาสเตบิโต
และขยายงานบรกิารทีห่ลากหลายมาก
ขึน้ ดว้ยการลงทุนในกจิการทีเ่กีย่วเน่ือง
กบัธุรกจิหลกัหรอืการเขา้ลงทุนในธุรกจิ
ที่มีองค์ความรู้ใหม่ๆ และมีโอกาส
เตบิโตในอนาคต เพื่อสรา้งจุดแขง็ใหก้บั
บรษิทั 
 

น าพาบริษัทเข้าสู่ก ลุ่มตลาดลูกค้า
ต่ า งประ เทศที่มีแนว โ น้ม ในการ
ขยายตัวทางเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง 
เพิม่โอกาสที่จะท าให้บรษิัทได้รบังาน
ในตลาดใหม่ๆ 
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หมวดท่ี 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

 

 บรษิทั สโตนเฮน้จ์ อนิเตอร์ จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทั”) และบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่า “กลุ่มบรษิทั”) ตระหนักถงึ
ความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ีโดยเชื่อมัน่ว่าการมรีะบบการบรหิารจดัการที่มปีระสทิธภิาพ ทนัสมยั โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้ จะเอือ้ประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทั  ซึง่เป็นแนวทางส าคญัหนึ่งในการสรา้งความเชื่อมัน่และ
ความมัน่ใจต่อผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ่าย โดยจะไม่ท าการใดๆ อนัเป็นการละเมดิหรอืลดิรอน
สิทธิของผู้ถือหุ้น รวมถึงบริษัทให้ความส าคญัต่อสิทธิพื้นฐานของผู้ถือหุ้นในการได้รบัข้อมูลของบริษัทอย่างถูกต้อง 
ครบถว้น เพยีงพอ ทนัเวลา และเท่าเทยีมกนั รวมทัง้สนับสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ใชส้ทิธใินการร่วมประชมุผูถ้อืหุน้เพื่อมส่ีวนร่วมใน
การก าหนดทศิทางการด าเนินงานของบรษิทัและตดัสนิใจเรื่องทีม่ผีลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อบรษิัท  

 

ทัง้นี้บรษิทัไดก้ าหนดนโยบายและแนวทางปฏบิตัใินเรื่องต่างๆ และดูแลใหม้กีารถอืปฏบิตัเิพื่อเป็นการส่งเสรมิและอ านวย
ความสะดวกในการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ ดงันี้  

1. บริษัทจะไม่กระท าการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิ         
ขัน้พื้นฐานของผูถ้ือหุน้ เช่น สทิธใินการซื้อขายหรอืโอนหุ้น การมส่ีวนแบ่งในก าไรของกิจการ การได้รบัข่าวสาร 
ข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอและสามารถตรวจสอบได้ การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุม        
ผูถ้อืหุน้เพื่อแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้และก าหนดค่าบรกิารวชิาชพีของผูส้อบบญัช ีและพจิารณาเรื่องที่
มผีลกระทบต่อบรษิทั 

2. ส่งเสรมิและสนับสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ทุกกลุ่ม ใชส้ทิธใินการตดัสนิใจเรื่องส าคญัต่างๆ ทีก่ระทบหรอืเกีย่วขอ้งกบัสทิธแิละ
ผลประโยชน์ของบรษิทัและผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้บรษิทัจะก าหนดวนั เวลา และสถานทีจ่ดัประชุมผูถ้อืหุน้ โดยค านึงถงึความ
สะดวกของผู้ถือหุ้น จะไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการจ ากดัโอกาสการเขา้ประชุมของผู้ถือหุน้ นอกจากนี้บรษิัทได้
ด าเนินการใหบ้รษิทัสามารถจดัประชุมผูถ้อืหุน้ผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกสไ์ดต้ามกฎหมาย และน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการ
ด าเนินการประชุมผูถ้อืหุน้ใหส้ามารถกระท าไดร้วดเรว็ ถูกตอ้ง แม่นย า โปร่งใส และตรวจสอบได ้ 

3. จดัส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งระบุวตัถุประสงค์และเหตุผล ตลอดจน
ความเหน็ของคณะกรรมการในทุกวาระ เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดศ้กึษาขอ้มลูอย่างครบถว้นก่อนวนัประชุม โดย
จดัส่งใหผู้ถ้อืหุน้ล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 7 วนั (แล้วแต่กรณี หรอืระยะเวลาอื่นใดที่กฎหมายก าหนด) 
รวมทัง้เผยแพร่หนังสอืเชญิประชุมและเอกสารประกอบทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษบนเวบ็ไซตข์องบรษิทั 

4. บรษิทัใหส้ทิธผิูถ้อืหุน้ทุกคนมสีทิธริ่วมประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงมตใินวาระการประชมุไดต้ลอดระยะเวลาประชมุ  
และใหส้ทิธผิูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ภายหลงัเริม่การประชุมแลว้ สามารถออกเสยีงลงมตใินวาระการประชุม
ทีอ่ยู่ระหว่างการพจิารณาและยงัไม่ไดล้งมติ  นอกจากนี้ผูถ้อืหุน้มสีทิธสิอบถามขอ้สงสยัและเสนอความคดิเหน็ต่อ  
ทีป่ระชุมตามวาระการประชุม โดยประธานในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้จะจดัสรรเวลาอย่างเหมาะสมและส่งเสรมิใหผู้ถ้อืหุน้  
มโีอกาสในการแสดงความเหน็และซกัถามในทีป่ระชุม ตลอดจนก าหนดใหก้รรมการ ประธานกรรมการชุดย่อยและ
ผูบ้รหิารระดบัสงูทีเ่กีย่วขอ้งร่วมประชุม เพื่อตอบขอ้ซกัถามและรบัฟังความคดิเหน็ของผูถ้อืหุน้ 
กรณีวาระการประชุมมหีลายรายการ บรษิัทจะจดัให้มกีารลงมติแยกเป็นแต่ละรายการ โดยวาระการประชุมเพื่อ
เลอืกตัง้กรรมการ บรษิทัจดัใหม้กีารลงมตเิลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล ผูถ้อืหุน้มสีทิธทิีจ่ะเสนอบุคคลทีเ่ห็นว่ามี
คุณสมบตัเิหมาะสมเขา้รบัการคดัเลอืกท าหน้าที่กรรมการเพื่อดูแลรกัษาผลประโยชน์ของตนเอง เพื่อใหเ้กดิความ
หลากหลายและเป็นตวัแทนของผูถ้อืหุน้อย่างแทจ้รงิ 
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5. ก่อนเริม่การประชุมผู้ถอืหุน้ บรษิัทได้ถือปฏิบตัใิหม้กีารแถลงแก่ผู้ถอืหุน้ใหท้ราบถึงสทิธติามขอ้บงัคบัของบรษิทั 
การด าเนินการประชุม วธิใีหส้ทิธลิงคะแนนและแสดงความคดิเหน็ รวมถงึการตัง้ค าถามใดต่อทีป่ระชุมตามระเบยีบ
การประชุม 

6. ก าหนดใหม้กีารใชบ้ตัรลงคะแนนเพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได ้และสนับสนุนใหม้บีุคคลทีเ่ป็นอสิระเป็นผูต้รวจนับ
หรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น และเปิดเผยให้ที่ประชุมทราบ พร้อมบนัทกึไว้ในรายงานการ
ประชุม 

7. หลงัเสรจ็สิน้การประชุม บรษิทัเปิดเผยมตแิละผลการลงคะแนนแต่ละวาระของการประชุมผูถ้อืหุน้ผ่านการแจง้ขา่ว
บนเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ ภายในวนัประชุมหรอือย่างช้าภายในเวลา 9.00 น. ของวนัท าการถดัไป และ
เปิดเผยไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทั 

8. ภายหลงัการประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัจะจดัท ารายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ทีแ่สดงขอ้มลูต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องในแต่ละวาระ
อย่างถูกตอ้งครบถ้วน และน าส่งรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้แก่ตลาดหลกัทรพัย์ฯ ภายใน 14 วนั นับจากวนัประชุม 
และเผยแพร่รายงานการประชุมดังกล่าวในเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและบุคคลที่เกี่ยวข้องสามารถ
ตรวจสอบได ้
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หมวดท่ี 2 การปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

 

 บรษิัทก าหนดให้มกีารปฏิบตัิต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทยีมกันและเป็นธรรม ทัง้ผู้ถือหุ้นรายใหญ่และผู้ถอืหุน้   
ส่วนน้อย โดยบรษิทัจดัใหม้กีระบวนการประชุมผูถ้อืหุน้ทีส่นับสนุนใหม้กีารปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั และ
ก าหนดใหม้กีารมาตรการป้องกนักรณีทีก่รรมการและผูบ้รหิารใชข้อ้มูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองหรอืผูอ้ื่น
ในทางมชิอบ (Abusive Self-Dealing) ตลอดจนก าหนดใหก้รรมการบรษิทัและผูบ้รหิาร เปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบัส่วนไดเ้สยี
ของตนและผูเ้กีย่วขอ้ง ซึง่แนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั ดงันี้ 

1. แจง้ก าหนดการประชุมผูถ้อืหุน้และเผยแพร่หนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ทีร่ะบุขอ้มลูส าคญัอย่างครบถ้วน ไดแ้ก่ วนั 
เวลา สถานทีจ่ดัประชุม วาระการประชุมพรอ้มเอกสารประกอบการประชุม ความเหน็ของกรรมการบรษิทั ขอ้บงัคบั
ของบรษิทัทีเ่กี่ยวกบัการประชุมผูถ้อืหุน้ แผนทีส่ถานที่ประชุม ขัน้ตอนการร่วมประชุมและการลงทะเบยีน วธิกีาร
มอบฉันทะและการออกเสียงลงคะแนน ตลอดจนหนังสือมอบฉันทะตามแบบที่กฎหมายก าหนด โดยบริษัทจะ
เผยแพร่หนังสอืเชญิประชุมและเอกสารประกอบการประชุมทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษบนเว็บไซต์ของ
บรษิัทล่วงหน้าอย่างน้อย 28 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อให้ผู้ถอืหุน้ทุกรายรบัทราบขอ้มูลอย่างเท่าเทยีมกนั เว้นแต่มี
เหตุจ าเป็นหรอืสมควรประการอื่นใด 

2. คุ้มครองสทิธขิองผูถ้อืหุน้ส่วนน้อย โดยเปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้สามารถเสนอวาระการประชุมและรายชื่อบุคคลเพื่อ
แต่งตัง้เป็นกรรมการ เป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 เดอืน ก่อนวนัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี โดยบรษิทัจะแจง้
ระยะเวลาในการใหส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยในการใหผู้ถ้อืหุน้เสนอวาระการประชุมและรายชื่อบุคคลเพื่อแต่งตัง้เป็น
กรรมการ รวมทัง้เปิดเผยหลกัเกณฑ์และแบบฟอร์มทีเ่กี่ยวขอ้งบนเวบ็ไซต์ของบรษิทั และแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบผล
การเสนอวาระและเสนอบุคคลทีผ่่านความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทั ผ่านการแจง้ขา่วบนเวบ็ไซตข์องตลาด
หลกัทรพัยฯ์ และบนเวบ็ไซตข์องบรษิทั 

3. บรษิทัเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ มายงับรษิทัทางไปรษณียห์รอือเีมล โดยจดัให้
มแีบบฟอรม์การส่งค าถามล่วงหน้าทีน่ าส่งใหผู้ถ้อืหุน้พรอ้มหนังสอืเชญิประชุม หรอืทีเ่ผยแพร่ไวบ้นเวบ็ไซตบ์รษิทั 

4. กรณีทีผู่ถ้อืหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมไดด้ว้ยตนเอง บรษิทัเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถมอบฉนัทะใหก้รรมการ
อสิระหรอืบุคคลใดเขา้ร่วมประชุมแทนได ้โดยในหนังสอืเชญิประชุมจะเปิดเผยรายชื่อ ขอ้มูลประวตัขิองกรรมการ
อสิระ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้พจิารณามอบฉันทะใหก้รรมการอสิระดงักล่าวเขา้ประชุมและลงมตแิทนได ้รวมทัง้จดัเตรยีม
อากรแสตมป์ส ารองไวส้ าหรบัตดิหนังสอืมอบฉนัทะ เพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผูถ้ือหุน้ทีไ่ม่สามารถเขา้ร่วมประชุม
ดว้ยตนเอง  

5. บรษิทัจะด าเนินการประชุมผูถ้อืหุน้ตามล าดบัวาระการประชุมทีแ่จง้ไวใ้นหนังสอืเชญิประชุม และจะไม่เพิม่วาระการ
ประชุมทีไ่ม่ไดแ้จง้ไวล่้วงหน้า โดยเฉพาะวาระส าคญัทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนตดัสนิใจ  

6. ในการประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัจะชีแ้จงหลกัเกณฑ ์ขัน้ตอน และวธิปีฏบิตัใินการออกเสยีงลงคะแนนใหผู้ถ้อืหุน้ทราบ
ก่อนเริม่ด าเนินการประชุม รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้ทุกคนมสีทิธซิกัถาม แสดงความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะ
ต่างๆ ไดอ้ย่างเตม็ที ่ 
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7. ก าหนดหา้มผูเ้กีย่วขอ้งใชข้อ้มลูภายในและขอ้มลูทีเ่ป็นสาระส าคญัในการประกอบธุรกจิของบรษิทั เพื่อประโยชน์ใน
การซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทั ดงันี้ 

1) หา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูบ้รหิารในสายงานบญัชแีละการเงนิ รวมถงึบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง (คู่สมรสและบุตรทีย่งั
ไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าว รวมถึงคู่สมรสหรอืผู้ที่อยู่กินฉันสามภีรรยาและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติ
ภาวะ) ซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัในระยะเวลา 30 วนั ก่อนมกีารเปิดเผยงบการเงนิรายไตรมาสและงบ
การเงนิประจ าปี และควรรออย่างน้อย 24 ชัว่โมง ภายหลงัการเปิดเผยงบการเงนิดงักล่าวต่อสาธารณชนแล้ว 
จงึจะสามารถท ารายการซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัได ้ 

2)  ในกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ทราบข้อมูลภายในที่ยังไม่เปิดเผยอย่างแพร่หลาย และมี
ความส าคญัซึ่งอาจมผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์ของบรษิทั บุคคลทีล่่วงรูข้อ้มูลภายในดงักล่าวตอ้งละเวน้
การซื้อขายหลกัทรพัย์ของบริษัทจนกว่าจะพ้นระยะเวลา 48 ชัว่โมง นับแต่ได้มีการเปิดเผยขอ้มูลนัน้ต่อ
ประชาชนแลว้  

3) หา้มมใิหเ้ปิดเผยขอ้มลูใดๆ ทีย่งัไม่เปิดเผย ซึง่อาจมผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบรษิทัแก่บุคคล 
ภายนอกหรอืบุคคลทีไ่ม่มหีน้าทีเ่กีย่วขอ้ง         

โดยบรษิทัจะแจง้ช่วงเวลาหา้มซื้อขายหลกัทรพัย ์(Blackout Period) ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งทราบ
เป็นประจ าทุกไตรมาส 

8. ก าหนดนโยบายใหก้รรมการและผูบ้รหิารระดบัสูง (ตามนิยามผูบ้รหิารของส านักงาน ก.ล.ต.) มหีน้าทีต่้องรายงาน
การถอืครองหลกัทรพัย์เมื่อเขา้ด ารงต าแหน่ง ภายใน 30 วนั นับแต่ไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่ง และรายงาน
การเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัยด์งักล่าวต่อส านักงานก.ล.ต. ภายใน 3 วนัท าการ นับจากวนัทีซ่ื้อ ขาย โอน 
รบัโอน หรอืวนัทีม่หีน้าทีร่ายงานเพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
พ.ศ. 2535 ผ่านช่องทางสื่ออเิลก็ทรอนิกสต์ามทีส่ านักงาน ก.ล.ต. ก าหนด   

9. ก าหนดให้กรรมการและผู้บรหิาร (ตามนิยามผู้บรหิารของส านักงาน ก.ล.ต.) จะต้องแจ้งรายงาน “แบบรายงาน
ประวตัแิละรายงานการมส่ีวนไดเ้สยีของตนและผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง” เมื่อไดร้บัการแต่งตัง้เป็นครัง้แรก และก าหนดใหม้กีาร
รายงานขอ้มลูดงักล่าวเป็นประจ าทุกปี หรอืเมื่อมกีารเปลีย่นแปลงขอ้มูลทุกครัง้ภายใน 3 วนัท าการ และใหน้ าส่งให้
เลขานุการบรษิทั เพื่อส าเนาแจง้ใหต้่อประธานคณะกรรมการบรษิทัและประธานคณะกรรมการตรวจสอบทราบการ
เปลี่ยนแปลงทุกครัง้ เพื่อเป็นข้อมูลให้คณะกรรมการบริษัทสามารถพิจารณาธุรกรรมของบริษัท ที่อาจมีความ
ขดัแยง้ของผลประโยชน์และสามารถตดัสนิใจเพื่อประโยชน์ของบรษิทัโดยรวม  

10. ก าหนดใหบ้รษิทัหลกีเลี่ยงการท ารายการทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งกบับรษิทั     
ในกรณีที่จ าเป็น กรรมการ ผู้บรหิารสามารถท าธุรกรรมทางการคา้ได ้ซึ่งต้องเป็นขอ้ตกลงทางการค้าที่มเีงื่อนไข
การค้าโดยทัว่ไป และบรษิัทจะปฏิบตัติามหลกัเกณฑ์และประกาศของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์ฯที่
เกีย่วขอ้ง  

โดยบรษิทัมนีโยบายหา้มมใิหก้รรมการทีม่ส่ีวนไดเ้สยีในวาระนัน้ๆ มส่ีวนร่วมในการประชุมพจิารณาวาระดงักล่าว
นัน้ รวมทัง้ให้เปิดเผยขอ้มูลรายการที่เกิดขึ้นต่อตลาดหลกัทรพัย์ฯและผู้ถือหุ้นตามหลกัเกณฑ์หรอืประกาศของ
ส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ก าหนด รวมทัง้เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชทีีก่ าหนด  

11. บรษิทัใหค้วามส าคญัในการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารเกี่ยวกบับรษิทั อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทนัเวลา แก่ผูถ้อืหุน้
ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั ผ่านช่องทางตลาดหลกัทรพัยฯ์และเวบ็ไซตข์องบรษิทั  
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หมวดท่ี 3 การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

 

 บรษิทัตระหนักถงึความส าคญัของการมคีวามสมัพนัธท์ีด่กีบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีว่าเป็นปัจจยัส าคญัทีจ่ะช่วยสนับสนุน
การด าเนินธุรกจิของบรษิทั ใหส้ามารถเตบิโตและขยายตวัอย่างตอ่เนื่องไปในอนาคตไดอ้ย่างยัง่ยนื ดงันัน้บรษิทัจงึค านึงถงึ
สทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่ายทีเ่กี่ยวขอ้งกบับรษิทั ทัง้ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีภายในกจิการ เช่น ผูถ้อืหุน้ พนักงาน ผูบ้รหิารของ
บรษิทั และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีภายนอกกจิการ เช่น ลูกคา้ คู่คา้ คู่แขง่ทางการคา้ นักลงทุน ชุมชนและสงัคม เป็นตน้ โดยบรษิทั 
ได้ก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบตัิของกิจการต่อผู้มส่ีวนได้เสยีทุกฝ่ายให้เป็นไปอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม และ
เป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและกฎระเบยีบต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง ดงันี้  

ผู้ถือหุ้น 

1. บรษิทัมหีน้าทีส่่งเสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธขิ ัน้พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้ เช่น สทิธใินการซื้อขายหรอืโอนหุน้ การมส่ีวน
แบ่งในก าไรของกจิการ สทิธกิารเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อใชส้ทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อแต่งตัง้หรอื
ถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและเรื่องทีม่ผีลกระทบต่อกจิการ เช่น การจดัสรรเงนิปันผล การก าหนด
หรอืการแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนังสอืบรคิณหส์นธ ิการลดทุนหรอืเพิม่ทุน การอนุมตัริายการพเิศษ เป็นตน้  

2. กรรมการและผู้บริหารมุ่งบริหารจดัการอย่างเต็มความสามารถ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจ
ด าเนินการใดๆ ดว้ยความระมดัระวงั รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้ทุกราย เพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิัท
และผูถ้อืหุน้โดยรวม รวมทัง้ด าเนินธุรกจิตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีโดยบรษิทัมหีน้าทีง่ดเวน้การกระท า
อนัเป็นการละเมดิ หรอืลดิรอนสทิธขิองผู้ถือหุ้น ตลอดจนไม่ด าเนินการใดๆ ที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ และดูแลใหม้กีารรายงานขอ้มูลทางการเงนิและมใิช่ขอ้มูลการเงนิต่อผูถ้อืหุน้ทุกกลุ่มอย่างถูกต้อง 
ครบถว้น สม ่าเสมอและเท่าเทยีมกนั 

พนักงาน 

 บรษิทัใหค้วามส าคญัแก่พนักงานโดยถอืว่าพนักงานเป็นทรพัยากรทีส่ าคญัของบรษิทัทีม่ผีลต่อความส าเรจ็ในการ
ด าเนินธุรกิจ ดงันัน้บริษัทจึงจดัให้มนีโยบาย จริยธรรมและแนวปฏิบตัิต่อพนักงาน โดยบริษัทจะปฏิบตัิตามกฎหมาย 
ขอ้บงัคบัต่างๆ และมาตรฐานการท างานทีเ่กีย่วขอ้ง จะปฏบิตัติ่อพนักงานอย่างเป็นธรรม ใหค้วามเคารพและไม่ละเมดิสทิธิ
มนุษยชน ใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาศกัยภาพการท างานใหอ้ยู่ในระดบัมอือาชพี และใหค้วามมัน่ใจในคุณภาพชวีติการ
ท างานอย่างมคีวามสุข มกีารใหผ้ลตอบแทนและสวสัดกิารที่เหมาะสม รวมถงึส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมของพนักงาน โดยมี
การด าเนินการต่างๆ ดงันี้ 

1. ค่าตอบแทนและสวสัดิการ 

บรษิัทจะพจิารณาก าหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมโดยค านึงถงึความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ทกัษะด้าน
วิชาชพี และความเท่าเทียมกนัภายในของบริษัทด้วย มีการวดัผลการปฏิบตัิงานของพนักงานแต่ละราย และ
ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนพนักงานทีส่อดคล้องกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ซึ่ง
แบ่งออกเป็น 

ค่าตอบแทนในระยะสัน้ ไดแ้ก่ เงนิเดอืน ทีส่อดคลอ้งกบัค่าตอบแทนทีแ่ขง่ขนัไดใ้นตลาดแรงงาน เงนิ
รางวลัประจ าปี (โบนัส) โดยพจิารณาผลการด าเนินงานของบรษิทัในแต่ละปี และสวสัดกิารต่างๆ อย่างเพยีงพอ
แก่พนักงาน เช่น การประกนัสุขภาพ การตรวจสุขภาพประจ าปี เงนิช่วยเหลอืกรณีต่างๆ ทุนการศกึษา เป็นตน้ 
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ค่าตอบแทนในระยะยาว ไดแ้ก่ การจดัใหม้เีงนิกองทุนส ารองเลี้ยงชพีใหก้บัพนักงาน เงนิชดเชยหลงั
เกษยีณอายุงานตามกฏหมาย 

 2. นโยบายในการพฒันาบุคลากร 

บรษิัทมนีโยบายส่งเสรมิการพฒันาบุคลากร โดยมุ่งเน้นใหพ้นักงานมคีวามรู้ ความสามารถและทกัษะที่จ าเป็น
เพื่อเพิม่ขดีความสามารถใหแ้ก่พนักงาน เพื่อรองรบัต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยทีี่เกิดขึน้ ซึ่งจะเป็นการ
เพิม่โอกาสในการแข่งขนัให้แก่องค์กรทัง้ในปัจจุบนัและอนาคต โดยเฉพาะอย่างยิง่พนักงานที่จะต้องมคีวามรู้
ความสามารถ ทกัษะและความช านาญเฉพาะด้านวิชาชีพ โดยมีการวางแผนพฒันาพนักงานให้มีศกัยภาพ 
ความสามารถและความก้าวหน้าในสายวชิาชพีอย่างเป็นระบบ และน าไปสู่สภาวะผูน้ าใหก้บัองค์กร เตรยีมความ
พรอ้มรองรบัการเตบิโตทางธุรกจิของบรษิทัอย่างยัง่ยนื 

3. บรษิทัมหีน้าทีร่กัษาขอ้มลูส่วนตวัของพนักงาน โดยบรษิทัจะไม่เปิดเผยขอ้มลูส่วนตวัของพนักงาน เวน้แต่บรษิทั 
มหีน้าทีต่อ้งเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวตามขอ้บงัคบั และ/หรอืกฎหมาย  

4. บรษิทัดูแลพนักงานทุกระดบัอย่างทัว่ถงึและมกีารปฏบิตัทิีเ่ป็นธรรม เคารพและปกป้องสทิธแิละเสถยีรภาพของ
พนักงานมใิหถู้กละเมดิ โดยบรษิทัมนีโยบายเปิดโอกาสและส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมของพนักงานในการน าเสนอ
ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และ/หรือแนวทางการท างานที่เป็นประโยชน์แก่ทุกฝ่ายและ/หรือจะช่วยสร้าง
ความสมัพนัธ์อนัดใีนการท างานร่วมกนั รวมทัง้บรษิทัจดัใหม้ชี่องทางในการรบัฟังความคดิเหน็และแจง้เบาะแส
ขอ้รอ้งเรยีนเกีย่วกบัการกระท าความผดิกฎหมาย จรยิธรรมธุรกจิ การทุจรติ หรอืประพฤตมิชิอบของพนักงานใน
องค์กร ตลอดจนมีแนวทางการไต่สวนหาขอ้เทจ็จรงิ และกลไกในการปกป้องคุ้มครองผู้แจ้งขอ้มูลหรอืเบาะแส   
ขอ้รอ้งเรยีน 

5. บรษิทัใหค้วามส าคญัอย่างยิง่ในเรื่องความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างานจงึไดก้ าหนด
เป็นนโยบายความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน เพื่อใหพ้นักงานถอืปฏบิตั ิตลอดจน
จัดให้มีการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมการท างานของพนักงานให้ถูกสุขลักษณะ  เอื้อต่อการท างานอย่างมี
ประสทิธภิาพ และมกีารก าหนดมาตรฐานความปลอดภยัต่อชวีติและทรพัยส์นิของพนักงาน  

6. บรษิทัเปิดช่องทางใหพ้นักงานแสดงความคดิเห็น โดยน ามาพจิารณาความเหมาะสมและด าเนินการเพื่อให้เกิด
ประโยชน์กบับรษิทั 

ลูกค้า  

1. บรษิทัมนีโนบายในการมุ่งเน้นทีจ่ะสรา้งความพงึพอใจและความมัน่ใจแก่ลูกคา้ ดว้ยคุณภาพและมาตรฐานการ
ใหบ้รกิารในระดบัสากล ภายใตร้าคาทีเ่หมาะสมและเป็นธรรมต่อลูกคา้ 

2. บริษัทมนีโยบายในการควบคุมดูแลงานบรกิารให้มคีุณภาพเป็นไปตามมาตรฐาน ข้อก าหนด และกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง รวมทัง้ให้ความส าคัญต่อการพฒันาเพื่อเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพงานบริการของบริษัท ให้
สอดคลอ้งต่อความตอ้งการของลูกคา้ และการเปลีย่นแปลงดา้นมาตรฐาน ขอ้ก าหนด และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งอยู่
เสมอ 

3. บรษิทัมหีน้าทีใ่นการใหข้อ้มลูขา่วสารเกีย่วกบังานบรกิารของบรษิทั แก่ลูกคา้อย่างถูกตอ้ง ครบถว้น และเพยีงพอ
ส าหรบัการตดัสนิใจของลูกคา้ โดยบรษิทัจะไม่จงใจปกปิดขอ้มูล และ/หรอืใหข้อ้มูลในลกัษณะที่อาจเป็นเหตุให้
ลูกคา้เขา้ใจผดิเกีย่วกบังานบรกิารของบรษิทั และไม่เปิดเผยขอ้มลูของลูกคา้หากมไิดร้บัอนุญาตจากลูกคา้และผูม้ี
อ านาจของบรษิทั เวน้แต่เป็นขอ้มลูทีต่อ้งเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกทีเ่กีย่วขอ้งตามบทบงัคบัของกฎหมาย 
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คู่ค้า 

1. บริษัทมุ่งสร้างและรกัษาความสมัพนัธ์ที่ดีกับคู่ค้า โดยยึดหลกัความเสมอภาค ความโปร่งใส และการรกัษา
ผลประโยชน์ร่วมกนั ด าเนินธุรกจิดว้ยความซื่อสตัย ์สุจรติ และปฏบิตัติามกฎหมาย สญัญา และขอ้ตกลงทีม่ตี่อคู่
คา้อย่างเคร่งครดั 

2. บรษิทัคดัเลอืกและประเมนิคู่คา้ดว้ยกระบวนการทีเ่ป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได ้โดยพจิารณาจากคุณภาพ 
มาตรฐานการด าเนินงาน การปฏบิตัติามกฎหมาย ความรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดลอ้ม และหลกัการก ากบัดูแล
กจิการทีด่ ีพรอ้มปฏบิตัติ่อคู่คา้ทุกรายอย่างเท่าเทยีม ใหข้อ้มลูที่ถูกตอ้ง ครบถว้น และรกัษาขอ้มลูของคู่คา้ไวเ้ป็น
ความลบั 

3. ผูบ้รหิารและพนักงานตอ้งปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัย ์สุจรติ และหลกีเลี่ยงการใชต้ าแหน่งหน้าทีเ่พื่อแสวงหา
ประโยชน์ส่วนตนหรอืผู้อื่น ทัง้ทางตรงและทางอ้อม โดยไม่เรยีกร้อง รบั หรอืยอมรบัของขวญั ทรพัย์สนิ การ
สนับสนุน หรอืประโยชน์อื่นใดอนัไม่เหมาะสมจากคู่คา้ รวมทัง้ต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนัทุกรปูแบบ และรายงาน
การกระท าที่อาจฝ่าฝืนกฎหมาย ระเบยีบ หรอืนโยบายของบรษิัทใหผู้้บงัคบับญัชาหรอืหน่วยงานทีร่บัผดิชอบ
ทราบโดยทนัท ี

4. บริษัทเปิดรับความคิดเห็น ข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะจากคู่ค้า และน าข้อมูลดังกล่าวมาปรับปรุงการ
ด าเนินงาน เพื่อส่งเสรมิความร่วมมอืทีด่แีละการด าเนินธุรกจิร่วมกนัอย่างยัง่ยนื 

พนัธมิตรและคู่แข่งทางการค้า 

1. บรษิัทมนีโยบายส่งเสรมิการแข่งขนัทางการค้าอย่างเสรแีละเป็นธรรม โดยบรษิัท จะประพฤติปฏิบตัิต่อคู่แข่ง
 ทางการคา้ ภายใตก้รอบกตกิาของการแขง่ขนัอย่างเสรแีละเป็นธรรม 

2. บริษัทจะไม่กระท าการใดๆ เพื่อท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้า  ด้วยการกล่าวหาในทางเสื่อมเสีย โดย
 ปราศจากขอ้มลูอนัเป็นขอ้เทจ็จรงิทีพ่สิจูน์และตรวจสอบได้ 

3. บรษิทัจะไม่กระท าการใดๆ ทีเ่ป็นการละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญาและงานอนัมลีขิสทิธิข์องคู่แข่งทางการคา้และ/
 ผูอ้ื่น 

4. ไม่แสวงหาขอ้มลูทีเ่ป็นความลบัของคู่แขง่ทางการคา้ดว้ยวธิกีารทีไ่ม่สุจรติ หรอืไม่เหมาะสม 

เจ้าหน้ี 

1. บรษิัทปฏิบตัิต่อเจ้าหนี้การค้าทุกรายอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม และมหีน้าที่ปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดและ/หรอื
เงือ่นไขต่างๆ ในสญัญาทีต่กลงกนัไวอ้ย่างเคร่งครดั ทัง้นี้ ในกรณีทีบ่รษิทัมเีหตุสุดวสิยัจนท าใหไ้ม่สามารถปฏิบตัิ
ตามขอ้ก าหนดและ/หรอืเงื่อนไขขอ้ใดขอ้หนึ่งในสญัญา และ/หรอืมเีหตุท าใหผ้ดินัดช าระหนี้ บรษิัทจะไม่ปกปิด
ขอ้เทจ็จรงิและแจง้ใหเ้จา้หนี้ทราบโดยเรว็ เพื่อร่วมกนัพจิารณาหาแนวทางแกไ้ข โดยใชห้ลกัความสมเหตุสมผล  

2. บริษัทมุ่งมัน่ที่จะบริหารจดัการเงินทุนให้มโีครงสร้างที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของบรษิัท ให้
ด าเนินการไปไดอ้ย่างมัน่คง ซึง่เป็นแนวทางหนึ่งในการสรา้งความเชื่อมัน่ต่อเจา้หนี้  

3. บรษิทัมุ่งมัน่ในการรกัษาสมัพนัธภาพทีด่กีบัเจา้หนี้ โดยใหค้วามเชื่อถอืซึง่กนัและกนั  
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ชุมชน สงัคมและส่ิงแวดล้อม 

1. บรษิทัด าเนินธุรกจิดว้ยความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดล้อม โดยค านึงถงึผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้จาก
การด าเนินธุรกิจ ควบคู่กบัการสร้างคุณค่าร่วมแก่ผูม้ส่ีวนได้เสยี และปฏิบตัิตามกฎหมาย รวมถึงมาตรฐานดา้น
ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดล้อมอย่างเคร่งครดั ทัง้นี้ บรษิทัส่งเสรมิการบรหิารโครงการก่อสรา้งและ
งานออกแบบโดยให้ความส าคญักบัความปลอดภยัของผู้ปฏิบตัิงาน ผู้รบัเหมา และชุมชนโดยรอบ พร้อมมุ่งลด
ผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มตลอดวงจรของโครงการ 

2. บรษิทัส่งเสรมิการใชท้รพัยากรและพลงังานอย่างคุม้ค่า มปีระสทิธภิาพ และเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม โดยสนับสนุน
การน าเทคโนโลย ีนวตักรรม และระบบบรหิารจดัการทีเ่หมาะสมมาใช ้เพื่อลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มและยกระดบั
ประสทิธภิาพในการด าเนินธุรกจิ 

3. บรษิัทส่งเสรมิให้ผู้บรหิารและพนักงานมจีติส านึกด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม ผ่านการสื่อสาร 
การฝึกอบรม และการก าหนดแนวปฏบิตัทิีเ่หมาะสม เพื่อใหก้ารปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐานดา้นความปลอดภยั 
อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้ม 

4. บรษิทัสนับสนุนการพฒันาชุมชนและสงัคมผ่านกจิกรรมหรอืโครงการทีส่รา้งประโยชน์ต่อส่วนรวม โดยมุ่งเน้นการ
พฒันาคุณภาพชวีติ การศกึษา การพฒันาทกัษะอาชพี กฬีา และกจิกรรมสาธารณประโยชน์ทีส่อดคล้องกบัความ
ตอ้งการของชุมชนในพืน้ทีท่ีบ่รษิทัด าเนินธุรกจิ 

 

การบริหารจดัการทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

บริษัทส่งเสริมการบริหารจดัการทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดตลอดห่วงโซ่คุณค่า 
(Value Chain) โดยค านึงถงึผลกระทบต่อเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อม ควบคู่กบัการสรา้งคุณค่าแก่ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุก
ฝ่าย  บรษิทัมุ่งน านวตักรรม เทคโนโลยดีจิทิลั และเทคโนโลยทีีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม (Green Technology) รวมถงึระบบ
บรหิารจดัการตามมาตรฐานสากล มาประยุกต์ใชใ้นการด าเนินธุรกจิ เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการใชท้รพัยากรและพลงังาน 
ลดของเสยีและผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม ตลอดจนสนับสนุนการด าเนินธุรกจิคารบ์อนต ่าและการเตบิโตอย่างยัง่ยนื 

บรษิทัสนับสนุนการเขา้ร่วมโครงการดา้นพลงังานและสิง่แวดลอ้ม รวมทัง้ส่งเสรมิการปรบัปรุงประสทิธภิาพการใช้
พลงังานอย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดบัประสทิธภิาพการด าเนินงาน ลดตน้ทุน และลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกและมลภาวะ
ทีอ่าจเกดิจากการด าเนินธุรกจิ 

 

หน่วยงานราชการและหน่วยงานก ากบัดแูล 

1. บรษิัทมหีน้าที่ปฏิบตัิตามขอ้บงัคบัและกฎหมาย และกฏระเบยีบของหน่วยงานก ากบัดูแล ที่เกี่ยวขอ้งกบัการ
 ด าเนินงานของบรษิทัโดยเคร่งครดั 

2. บรษิทัมนีโยบายตดิต่อท าธุรกรรมกบัเจา้หน้าทีแ่ละหน่วยงานรฐัดว้ยความโปร่งใส โดยบรษิทัต่อตา้นการใหส้นิบน
กบัเจา้หน้าทีร่ฐัในรปูแบบต่างๆ เพื่ออ านวยความสะดวกหรอืผลประโยชน์ใดๆ กบับรษิทั ทัง้นี้บรษิทัไดก้ าหนดให้
มชี่องทางการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนการกระท าผดิกฎหมาย การล่วงละเมดิ หรอืเหตุการณ์ใด ๆ ทีอ่าจเป็น
การขดัต่อหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่หีรอืจรยิธรรมธุรกจิ โดยจะคุม้ครองสทิธขิองผูท้ีแ่จง้เบาะแสหรอืรอ้งเรยีน



นโยบายการก ากบัดแูลกจิการ  
ฉบบัปรบัปรงุประจ าปี 2569 
 
 

 หน้า 14 

ประเด็นต่างๆ ทัง้นี้ข้อมูลร้องเรียนต่างๆ จะถูกเก็บไว้เป็นความลับ โดยกรรมการตรวจสอบจะด าเนินการ
ตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ และเสนอแนวทางแกไ้ขและรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัต่อไป 

 

การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

 บรษิัทมชี่องทางในการให้ผู้มส่ีวนได้เสยีทุกกลุ่ม สามารถร้องเรยีนหรอืเสนอแนะขอ้คดิเห็นต่อคณะกรรมการ
บริษัท ผู้บริหาร ส าหรบัการแสดงความคิดเห็นต่าง ๆ ในการด าเนินธุรกิจ ค าร้องเรียนในกรณีถูกละเมิดสิทธิ หรือค า
รอ้งเรยีนการปฏบิตังิานไม่ถูกต้องของผูบ้รหิาร การกระท าผดิจรรยาบรรณหรอืผดิกฏหมายและอื่นๆ ทัง้นี้บรษิทัก าหนด
นโยบายแนวทางในการปกป้องผูแ้จง้เบาะแส รวมถงึนโยบายการเกบ็รกัษาความลบัของขอ้มลูเกีย่วกบัการแจง้เบาะแส ซึง่
สามารถรอ้งเรยีนเป็นลายลกัษณ์อกัษรไดผ้่านช่องทาง ดงันี้ 

 1.  ผ่านทางอเีมลคณะกรรมการตรวจสอบ : ac@sti.co.th 

2. ส่งจดหมายถงึผูร้บัขอ้รอ้งเรยีน ตามทีอ่ยู่ดงันี้ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ 

บรษิทั สโตนเฮน้จ ์อนิเตอร ์จ ากดั (มหาชน) 

    เลขที ่163 ซอยโชคชยัร่วมมติร (รชัดา19) ถนนรชัดาภเิษก  แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400 

 ทัง้นี้การแจง้ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นช่องทางตดิต่อกบัคณะกรรมการบรษิทัโดยตรง (ไม่ผ่านผูบ้รหิารของ
บรษิทั) ซึง่คณะกรรมการไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบซึง่กรรมการทุกทา่นเป็นกรรมการอสิระเป็นผูร้บัรายงาน
หรอืขอ้รอ้งเรยีนเหล่านัน้ และท าการสอบสวนเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั   

 

ช่องทางการติดต่อส่ือสาร 

 คณะกรรมการบรษิัทมอบหมายใหฝ่้ายจดัการของบรษิัท มหีน้าที่ดูแลให้บรษิทัมกีารติดต่อสื่อสารและเปิดเผย
ขอ้มูลอย่างถูกต้อง  ครบถ้วน ทนัเวลา แก่นักลงทุน สื่อมวลชน และผูม้ส่ีวนเกี่ยวขอ้งกลุ่มอื่นๆ ผ่านช่องทางสื่อสาร เช่น 
เอกสารแผยแพร่ สื่อสิง่พมิพ ์โทรทศัน์ การจดัประชุมและการแถลงข่าวต่าง ๆ รวมทัง้การใชส้ื่อทางเวบ็ไซต์ และอเีมลที่
สามารถรบั ส่งขอ้มลูไดอ้ย่างถูกตอ้งและรวดเรว็ รวมทัง้มหีน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธเ์ป็นผูร้บัผดิชอบดูแลเรื่องดงักล่าวดว้ย 

  ขอ้มลูตดิต่อสื่อสารกบันักลงทุนสมัพนัธ์ 

  ทีอ่ยู่  บรษิทั สโตนเฮน้จ ์อนิเตอร ์จ ากดั (มหาชน) เลขที ่163 ซอยโชคชยัร่วมมติร (รชัดา  

19) ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพฯ  10240 

  อเีมล  ir@sti.co.th 

  เวบ็ไซต ์  http://www.sti.co.th 

  โทรศพัท ์ 02-690-7462 

 

 

mailto:ac@sti.co.th
mailto:ir@sti.co.th
http://www.sti.co.th/
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หมวดท่ี 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 

 บรษิทัใหค้วามส าคญัในการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัทีเ่กี่ยวขอ้งกบับรษิทั ทัง้ขอ้มลูทางการเงนิและขอ้มลูทีม่ใิช่ขอ้มลู
ทางการเงนิอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา โปร่งใส ผ่านช่องทางทีผู่ม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่ายสามารถเขา้ถงึขอ้มูลของบรษิทั 
ไดโ้ดยสะดวกและเท่าเทยีมกนั และมคีวามน่าเชื่อถอื โดยมขีอ้มูลพืน้ฐานตามเกณฑ์ของหน่วยงานก ากบัดูแลทีเ่กี่ยวขอ้ง
ก าหนดไว ้ซึง่มแีนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใสของบรษิทั ดงันี้ 

1. บริษัทเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและขอ้มูลที่มใิช่ข้อมูลทางการเงนิอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ โปร่งใส 

ทนัเวลา และไม่ท าใหส้ าคญัผดิ ตามทีก่ฎหมาย ขอ้บงัคบัของบรษิทั และหลกัเกณฑ์ของหน่วยงานก ากบัดูแลที่

เกี่ยวขอ้งก าหนด เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ นักลงทุน และผูม้ส่ีวนไดเ้สียทุกฝ่ายไดร้บัขอ้มลูอย่างเท่าเทยีมกนัและเพยีงพอ

ต่อการตัดสินใจข้อมูลที่เปิดเผยครอบคลุมข้อมูลส าคญัของบริษัท เช่น วิสยัทศัน์ พนัธกิจ นโยบายที่ส าคัญ 

โครงสรา้งธุรกจิ โครงสรา้งการถอืหุน้ โครงสรา้งองคก์ร ขอ้มูลคณะกรรมการและผูบ้รหิาร ค่าตอบแทนกรรมการ 

ฐานะการเงนิ ผลการด าเนินงาน รายงานการก ากบัดูแลกจิการ และขอ้มูลส าคญัอื่นตามทีก่ฎหมายก าหนด โดย

เผยแพร่ผ่านเวบ็ไซต์ของบรษิทัและช่องทางการเปิดเผยขอ้มูลทีเ่กี่ยวขอ้ง เพื่อให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีสามารถเขา้ถงึ

ขอ้มลูไดอ้ย่างสะดวกและเท่าเทยีมกนั 

2. บรษิทัเปิดเผยขอ้มลูส าคญัของบรษิทัผ่านช่องทางการเปิดเผยขอ้มลูของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย แบบ
แสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ค าอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ (Management 
Discussion and Analysis: MD&A) รวมถึงข้อมูลส าคัญอื่นตามที่กฎหมาย หลักเกณฑ์ของส านักงาน ก.ล.ต. 
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และหน่วยงานก ากบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด พรอ้มทัง้เปิดเผยขอ้มูลส าคญัของ
บรษิทัทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านเวบ็ไซตข์องบรษิทั และปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจุบนัอยู่เสมอ เพื่อใหผู้้
ถอืหุน้ นักลงทุน และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีสามารถเขา้ถงึขอ้มลูไดอ้ย่างสะดวก ถูกตอ้ง ครบถว้น และเท่าเทยีมกนั 

3. ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และผูท้ีม่หีน้าทีร่ายงานตามกฎหมาย เปิดเผยขอ้มลูและรายงานต่อบรษิทั ดงันี้ 

1) รายงานการถอืครองและการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทัภายใน 3 วนันับแต่วนัทีม่กีารซื้อ 
ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัย ์พรอ้มปฏบิตัติามหลกัเกณฑก์ารรายงานต่อส านักงาน ก.ล.ต. และบรษิทัจะ
รายงานขอ้มลูดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ าทุกไตรมาส 

2) รายงานการมส่ีวนไดเ้สยีของตนและบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งภายใน 3 วนันับแต่วนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ และรายงาน
เมื่อมกีารเปลีย่นแปลงภายใน 3 วนันับแต่วนัทีม่กีารเปลีย่นแปลง โดยเปิดเผยขอ้มลูการด ารงต าแหน่งในนิติ
บุคคลอื่น การถือหุ้นในนิติบุคคลอื่น และข้อมูลที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อใช้
ประกอบการก ากบัดูแลความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การพจิารณารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั ความเป็นอสิระใน
การปฏบิตัหิน้าที ่และการเปิดเผยขอ้มลูในแบบ 56-1 One Report ตามหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

4. คณะกรรมการบริษัทต้องจดัให้มีการจดัท างบการเงิน รายงานการตรวจสอบของผู้สอบบญัชี เพื่อเสนอต่อที่
ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามญัประจ าปีเพื่อพจิารณาอนุมตัิ โดยในรายงานขอ้มูลประจ าปี คณะกรรมการ
บรษิทัต้องจดัท ารายงานความรบัผดิชอบของตนในการจดัท ารายงานทางการเงนิและแสดงควบคู่กบัรายงานของ
ผูส้อบบญัชรีวมทัง้จดัใหม้กีารน าเสนอรายงานทางการบรหิารทีจ่ าเป็น รายงานทางการเงนิ รายงานการตรวจสอบ 
รายงานการร่วมประชุมของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อย และขอ้มูลอื่นต่างๆ ตามหลกัเกณฑ์
และขอ้ก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. อย่างครบถว้น 
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5. บรษิัทก าหนดใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร เป็นผู้ให้ขอ้มูลส าคญัของบรษิทั หรอืมอบหมายผูบ้รหิารทีเ่กี่ยวขอ้ง
เป็นผูเ้ปิดเผยขอ้มลูตามความเหมาะสม โดยประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารฝ่ายการเงนิรบัผดิชอบในการก ากบัดแูลการ
จดัท าและเปิดเผยรายงานทางการเงนิทีไ่ดร้บัการตรวจสอบหรอืสอบทานโดยผูส้อบบญัชทีีเ่ป็นอสิระ รวมทัง้ก ากบั
ดูแลใหม้กีารเลอืกใชน้โยบายบญัชทีีเ่หมาะสม และการเปิดเผยขอ้มูลทางการเงนิทีถู่กตอ้ง ครบถ้วน และเป็นไป
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

6. บรษิทัจดัใหม้หีน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธ์ (Investor Relations) ท าหน้าทีส่ื่อสารและประสานงานกบัผูถ้อืหุน้ นัก
ลงทุน นักลงทุนสถาบนั และนักวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์เพื่อใหข้อ้มลูของบรษิทัทีถู่กตอ้ง ครบถ้วน โปร่งใส ทนัเวลา 
และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ผ่านช่องทางที่สะดวกและเข้าถึงได้อย่างเท่าเทียม โดยไม่เลือกปฏิบตัิและไม่
เปิดเผยขอ้มลูภายในแก่บุคคลใดก่อนการเปิดเผยต่อสาธารณะ 
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หมวดท่ี 5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

 

คณะกรรมการมบีทบาทส าคญัในการก ากับดูแลกิจการเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท คณะกรรมการมคีวาม
รบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้เกีย่วกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัและเป็นอสิระจากฝ่ายจดัการ โดยแบ่งแยกหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ
ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการทีช่ดัเจน โดยคณะกรรมการมหีน้าทีก่ารก ากบัดูแลกจิการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 
นโยบาย วตัถุประสงค์ และขอ้บงัคบัของบรษิทั และก ากบัใหร้ะบบงานต่างๆ ของบรษิทัด าเนินไปตามนโยบายที่ถูกต้อง
ตามกฏหมายและจรยิธรรมธุรกจิ ตลอดจนตามมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ และก ากบัดูแลใหบ้รษิทัมรีะบบงานต่าง ๆ เพื่อสรา้ง
ความเชื่อมัน่ต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีว่าการด าเนินธุรกจิและกจิกรรมต่างๆของกลุ่มบรษิทัไดด้ าเนินไปอย่างถูกต้อง ซึง่แนวปฏบิตัิ
เกีย่วกบัความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั มดีงันี้ 

 

วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย แผนกลยุทธ ์ในการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 

 คณะกรรมการมส่ีวนร่วมในการก าหนด วสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้าหมาย และแผนกลยุทธ ์รวมทัง้จดัใหม้นีโยบายการ
ก ากบัดูแลกจิการ จรยิธรรมธุรกจิ นโยบายต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชนั และนโยบายต่างๆ เพื่อเป็นกรอบใหก้ารบรหิารจดัการ
ของฝ่ายจดัการและการปฏบิตังิานของพนักงานมุ่งไปสู่ความส าเรจ็ตามเป้าหมายและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บรษิัท
และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง โดยมกีารพจิารณาทบทวนทุกๆ 3-5 ปี  หรอืเมื่อมแีนวโน้มทีจ่ะเกดิการเปลีย่นแปลงอย่าง
มนีัยส าคญั เพื่อใหเ้หมาะสมกบัสภาวการณ์ทางธุรกจิและปัจจยัแวดลอ้มภายนอกทีเ่ปลีย่นแปลงไป  

(1) องคป์ระกอบของคณะกรรมการ 

1.1 คณะกรรมการของบรษิทัต้องประกอบดว้ยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จ านวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมถีิน่ทีอ่ยู่ในราชอาณาจกัรไทย  

1.2 กรรมการบรษิทั อย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด และไม่น้อยกว่า 3 คน เป็นกรรมการอสิระ 
คุณสมบตัขิองกรรมการอสิระเป็นไปตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด  โดยมกีรรมการอสิระ 1 คน 
เป็นผูม้คีวามรูค้วามเชีย่วชาญดา้นบญัชแีละการเงนิ 

1.3 คณะกรรมการบรษิัทเลอืกกรรมการคนหนึ่ง โดยเป็นกรรมการอิสระและไม่เป็นบุคคลเดยีวกนักบัประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิาร ด ารงต าแหน่งเป็นประธานคณะกรรมการบรษิทั และอาจเลอืกกรรมการบรษิทัคนหนึ่งหรอื
หลายคนเป็นรองประธานกรรมการบรษิทักไ็ด ้ 

1.4 การแต่งตัง้กรรมการให้เป็นไปตามข้อบงัคบับริษัท และต้องมีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามที่
ก าหนดไวใ้นกฎหมายและหน่วยงานก ากบัดูแลทีเ่กี่ยวขอ้ง  โดยการคดัเลอืกกรรมการจะพจิารณาคุณสมบตัิ
ของผูท้ีจ่ะด ารงต าแหน่งกรรมการ ตามความรู ้ความสามารถ และมปีระสบการณ์ในหลากหลายดา้นทีจ่ะเป็น
ประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทั มคีวามซื่อสตัย ์สุจรติ มคีวามสนใจในกจิการของบรษิทัอย่างแทจ้รงิ 
และสามารถอุทศิเวลาในการปฏบิตัหิน้าทีใ่หแ้ก่บรษิทัไดอ้ย่างเพยีงพอ  

1.5 คณะกรรมการเป็นตวัแทนของผูถ้อืหุน้โดยรวม มใิช่ตวัแทนของผูถ้อืหุน้กลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง  
1.6 คณะกรรมการมนีโยบายใหม้จี านวนกรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นกรรมการอสิระใหเ้ป็นไปตามสดัส่วนอย่างยุตธิรรม

ของเงนิลงทุนของผูถ้อืหุน้ทีม่อี านาจควบคุม (Controlling Shareholders) ในบรษิทั 
1.7 คณะกรรมการแบ่งอ านาจและความรบัผิดชอบในการก าหนดนโยบายการก ากับดูแลและการบริหารงาน

ประจ าวนัออกจากกนัอย่างชดัเจน โดยประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารถกูเลอืกและแต่งตัง้โดย
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คณะกรรมการบรษิทั ซึ่งประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารมไิดเ้ป็นบุคคลเดยีวกนั เพื่อใหเ้กดิ
ความชดัเจนในดา้นความรบัผดิชอบระหว่างการก าหนดนโยบาย การก ากบัดแูลและการบรหิารงานประจ า   
 

(2) คณุสมบติัของกรรมการ  
2.1  กรรมการบรษิทั เป็นผูท้รงคุณวุฒใินสาขาต่างๆ และมคีวามหลากหลายทางดา้นความรู ้ประสบการณ์ ความ

เชีย่วชาญ และทกัษะวชิาชพีเฉพาะดา้น โดยไม่จ ากดั เพศ อายุ เชือ้ชาต ิสญัชาต ิศาสนา หรอืความแตกต่าง
อื่นใด เพื่อผสานความรู้ความสามารถ เอื้อประโยชน์ในการด าเนินงานที่มคีวามเหมาะสม สอดคล้อ งกบั     
กลยุทธ์และลกัษณะธุรกจิของบรษิทั มคีวามซื่อสตัยสุ์จรติ มคีวามเขา้ใจในกจิการของบรษิทั และมจีรยิธรรม
ในการด าเนินธุรกิจและสามารถอุทศิเวลาอย่างเพยีงพอในการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบรษิัทและ
ไดร้บัการอบรมเสรมิสรา้งความรูอ้ย่างต่อเนื่อง เพื่อใหท้นัต่อการเปลีย่นแปลงและเพิม่ประสทิธภิาพ 

2.2 มคีุณสมบตัิและไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามกฎหมายว่าด้วยบรษิัทมหาชนจ ากดั พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้ตอ้งไม่มลีกัษณะทีแ่สดงถงึการขาดความเหมาะสม
ทีจ่ะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกจิการทีม่มีหาชนเป็นผูถ้อืหุน้ตามที่ก าหนดไวใ้นมาตรา 89/3 แห่ง
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (ตามทีไ่ดแ้กไ้ขเพิม่เตมิ) 

2.3 กรรมการของบรษิัทสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิัทอื่นได้ แต่ต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบตัิ
หน้าทีก่รรมการของบรษิทั และตอ้งเป็นไปตามแนวทางทีส่ านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย์ (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรพัย์ฯ”) ก าหนดไว้ 
และต้องแจง้ใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบด้วย ทัง้นี้ห้ามมใิหก้รรมการประกอบกิจการอนัมสีภาพอย่าง
เดยีวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบรษิทั เขา้เป็นหุน้ส่วนหรอืเขา้เป็นกรรมการใหน้ิตบิุคคลอื่นทีม่ี
สภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนักบับรษิทั เวน้แต่จะตอ้งแจง้ใหท้ีป่ระชุมทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ 

2.4 คุณสมบตัขิองกรรมการอสิระ ตอ้งไม่ท าหน้าทีเ่ป็นผูบ้รหิาร เป็นอสิระจากฝ่ายจดัการ และผูถ้อืหุน้ทีม่อี านาจ
ควบคุม เป็นผู้ซึ่งไม่มคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับรษิัทและบรษิัทย่อยในลกัษณะที่จะให้มขีอ้จ ากดัในการ
แสดงความเหน็ทีเ่ป็นอสิระ และตอ้งมคีุณสมบตัติามทีป่ระกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนดไว ้คอื 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย 
บรษิทัร่วมผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั ทัง้นี้นับรวมการถอืหุน้ของผูท้ี่เกี่ยวข้อง
ของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ดว้ย ไดแ้ก่ คู่สมรส บุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ 

2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรกึษาที่ได้เงนิเดอืนประจ า 
หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ หรอืของผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อย
กว่า 2 ปี ทัง้นี้ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าว ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่
ปรกึษาของส่วนราชการ ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั 

3. ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติหรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็น บดิา
มารดา คู่สมรส พีน้่องและบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม 
หรอืบุคคลที่จะได้รบัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผู้บรหิารหรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิัท หรอืบรษิทั
ย่อย 

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอิสระของ
ตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย หรอืผูม้อี านาจควบคุมของผูท้ี่มคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบั
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บรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะ
ไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี  
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามขา้งต้น รวมถึงการท ารายการทางการค้าทีก่ระท าเป็นปกติ เพื่อประกอบ
กิจการ การเช่าหรอืให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์ รายการเกี่ยวกบัสนิทรพัย์หรอืบรกิาร หรอืการให้หรอืรบั
ความช่วยเหลอืทางการเงนิ ดว้ยการรบัหรอืใหกู้้ยมื ค ้าประกนั การใหส้นิทรพัย์เป็นหลกัประกนัหนี้สนิ 
รวมถงึพฤตกิารณ์อื่นท านองเดยีวกนั ซึ่งเป็นผลใหบ้รษิทัหรอืคู่สญัญามภีาระหนี้ทีต่้องช าระต่ออกีฝ่าย
หนึ่ง ตัง้แต่ร้อยละ 3 ของสินทรพัย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตัง้แต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่
จ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นี้ การค านวณภาระหนี้ดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวธิกีารค านวณมูลค่าของรายการที่
เกี่ยวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการทีเ่กี่ยวโยง
กนัโดยอนุโลมและให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึน้ในระหว่าง 1 ปี ก่อนวนัที่มสีมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคล
เดยีวกนั 

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ี
อ านาจควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของส านักงานสอบ
บญัช ีซึ่งมผีู้สอบบญัชขีองบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจ
ควบคุมของบรษิทัสงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี  

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ใหบ้รกิารทางวชิาชพีใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืที่
ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รบัค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มนีัย ผู้มอี านาจ
ควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่
น้อยกว่า 2 ปี  

7. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้ เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื   
ผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นีัยกบักิจการของบรษิทั หรอืบรษิทั
ย่อยหรอืไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นีัยในหา้งหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน 
ที่ปรกึษาที่รบัเงนิเดอืนประจ า หรอืถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของ
บรษิัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนัที่มนีัยกบักิจการของบรษิทั 
หรอืบรษิทัย่อย 

9. ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทั 

 

(3) การสรรหากรรมการ 

บริษัทให้ความส าคัญกับบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ มีประวัติการท างานและมีภาวะผู้น า 
วสิยัทศัน์กวา้งไกล รวมทัง้มคีุณธรรม จรยิธรรม สามารถอุทศิเวลาไดอ้ย่างเพยีงพอ อนัเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินกจิการ
ของบรษิทั โดยค านึงถงึความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการบรษิัท (Board Diversity) และจดัท าตารางความรู้
ความช านาญของกรรมการ (Board Skill Matrix) เพื่อพจิารณาทกัษะจ าเป็นทีย่งัขาดอยู่ในคณะกรรมการ รวมถงึคุณสมบตัิ
ทีเ่หมาะสมและสอดคล้องกบัองค์ประกอบ และโครงสรา้งของคณะกรรมการตามกลยุทธ์ทางธุรกจิของบรษิทั ทัง้นี้บรษิทั 
อาจใชฐ้านขอ้มลูกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย เป็นส่วนประกอบในการสรรหา
กรรมการใหม่  โดยมหีลกัเกณฑ์และกระบวนการสรรหาที่โปร่งใสและชดัเจน เป็นไปตามขอ้บงัคบัและขอ้ก าหนดของ
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กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการ จะผ่านกระบวนการพจิารณากลัน่กรองของคณะกรรมการบรษิทัและ
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนดว้ยความรอบคอบในการเสนอชื่อบุคคลทีเ่หมาะสมเพื่อเป็นกรรมการบรษิทั 
พรอ้มประวตัอิย่างเพยีงพอ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืผูถ้อืหุน้ของบรษิทัพจิารณาแต่งตัง้ต่อไป 

 

(4)  บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีห่ลกัในฐานะผูแ้ทนของผูถ้อืหุน้ กรรมการบรษิทัมอี านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ
ตามทีไ่ดก้ าหนดไวโ้ดยกฎหมาย ขอ้บงัคบับรษิทั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ซึง่รวมถงึการด าเนินการดงัต่อไปนี้ 

4.1 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ มีความซื่อสัตย์สุจริต และมีความระมัดระวัง (duty of care) รักษา
ผลประโยชน์ของบริษัท และมีหน้าที่ในการก ากับดูแลให้บริษัทและบริษัทย่อย ปฏิบัติตามกฏหมาย 
วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทั และบรษิทัย่อย รวมถงึมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการ และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

4.2 มหีน้าทีดู่แลใหบ้รษิทัและบรษิทัย่อยใหป้ฎิบตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการประกอบธุรกจิ
ของบรษิัทและบรษิทัย่อยด้วย รวมถึงกฏหมายทีเ่กี่ยวกบัการต่อต้านทุจรติคอร์รปัชนั และกฏเกณฑ์ต่างๆ 
ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรอืหน่วยงานราชการทีเ่กีย่วขอ้ง 

4.3 จดัให้มีนโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามหลกัธรรมาภิบาลอย่างเป็นลายลกัษณ์อักษร  และ
จรยิธรรมธุรกจิ คู่มอืจรรยาบรรณทางธุรกจิส าหรบักรรมการ นโยบายต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชนั และนโยบายอืน่
เพื่อใหก้จิการด าเนินการตามหลกัธรรมภบิาลทีด่ ีและตามทีห่น่วยงานก ากบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด โดยผ่าน
ความเหน็ชอบจากคณะกรรมการก ากบัดูแลบรรษทัภบิาล เพื่อเป็นแนวทางใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน
ถือปฏิบตัิอย่างเคร่งครดั  รวมทัง้ได้เปิดเผยนโยบายดงักล่าวให้ผู้มีส่วนได้เสียรบัทราบ และด าเนินการ
ทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองบรษิทั และจรยิธรรมธุรกจิ เพื่อใหเ้ชื่อมัน่ไดว้่าบรษิทัสามารถ
ด าเนินการตามนโยบายดงักล่าวไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และก าหนดใหผู้ท้ีเ่กีย่วขอ้งปฏบิตัติามอย่างเคร่งครดั 

4.4 พจิารณาก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ นโยบายการด าเนินธุรกิจ และเป้าหมายของบรษิทัและบรษิทัย่อย เพื่อ
สร้างคุณค่าและการเติบโตอย่างยัง่ยืน (Sustainable Value Creation) รวมทัง้พิจารณาอนุมตัิทิศทางการ
ด าเนินธุรกจิ กลยุทธ์ แผนการด าเนินงาน และงบประมาณประจ าปี ใหส้อดคล้องกบัวตัถุประสงค์ เป้าหมาย
หลกั และการบรหิารความเสีย่งของกลุ่มบรษิทั ตลอดจนส่งเสรมิการน านวตักรรม เทคโนโลย ีและการเปลี่ยน
ผ่านสู่ดจิทิลั (Digital Transformation) มาใชเ้พื่อเพิม่ประสทิธภิาพการด าเนินงาน ยกระดบัคุณภาพและมลูค่า
ของบรกิาร เสรมิสรา้งขดีความสามารถในการแขง่ขนั และตอบสนองความคาดหวงัของผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนได้
เสยี ภายใตห้ลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยค านึงถงึปัจจยัดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และการก ากบัดแูลกจิการ 
(ESG) อย่างสมดุล 

4.5 ติดตามและก ากับดูแล (Monitoring and Supervision) การบริหารและการจัดการของฝ่ายบริหารให้
ด าเนินการต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมาย  แผนงานและงบประมาณ ที่คณะกรรมการบรษิัท
ก าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล ตรวจสอบและควบคุมการใชจ้่าย โดยก าหนดใหฝ่้ายบรหิาร
ต้องรายงานผลการปฏบิตังิานและเรื่องส าคญัอื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบับรษิทัใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบในการ
ประชุมคณะกรรมการบรษิทัทุกไตรมาส 

4.6 พจิารณาและปรบัปรุงแผนงบประมาณประจ าปีใหเ้หมาะสมและสอดคล้องกบันโยบายและเป้าหมายในการ
ด าเนินธุรกจิของบรษิทั และสภาวการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป 
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4.7 ด าเนินการใหบ้รษิทัมรีะบบบญัช ีการรายงานทางการเงนิและการสอบบญัชทีีน่่าเชื่อถอืได ้เพื่อใหง้บการเงนิ
ของบรษิทัถูกต้อง แสดงฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานในรอบบญัชทีีผ่่านมาได้ครบถ้วน ตรงต่อความ
เป็นจริง และเป็นตามมาตรฐานการบัญชีที่ร ับรองโดยทัว่ไป โดยคณะกรรมการบริษัทต้องแสดงความ
รบัผดิชอบของตนในการจดัท ารายงานทางการเงนิควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชใีนรายงานประจ าปี และ
ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชกี่อน เพื่อน าเสนอต่อทีป่ระชุมผู้ถอืหุน้พจิารณาและอนุมตัิ และครอบคลุมในเรื่อง
ส าคญัๆ ตามนโยบายขอ้พงึปฏบิตัทิีด่สี าหรบักรรมการบรษิทัจดทะเบยีนของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

4.8 ดูแลใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายในและระบบตรวจสอบภายในที่เพยีงพอและเหมาะสม รวมทัง้มรีะบบ
บรหิารความเสีย่งทีค่รอบคลุม มกีระบวนการพจิารณาบรหิารจดัการความเสีย่ง การรายงานและการตดิตาม
ผลทีม่ปีระสทิธภิาพ และมกีลไกในการรบัเรื่องรอ้งเรยีนและการด าเนินการกรณีมกีารชีเ้บาะแส รวมทัง้ตดิตาม 

ผลการประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในและผลการปฏบิตังิานดา้นการบรหิารความเสีย่งอย่าง
สม ่าเสมอ 

4.9 ก าหนดโครงสร้างองค์กรและโครงสร้างการบรหิารงาน ตลอดจนก ากบัดูแลให้บรษิัทสามารถด าเนินธุรกิจ
ต่อเนื่องในระยะยาว รวมทัง้แผนพฒันาพนักงาน ความต่อเนื่องของผูบ้รหิาร (Succession Plan) รวมทัง้ดแูล
ให้มีกระบวนการสรรหาและแผนการสืบทอดต าแหน่งของกรรมการ  และผู้บริหารระดบัสูงของบริษัทที่มี
ประสทิธผิล 

4.10 พจิารณาแต่งตัง้บุคคลทีม่คีุณสมบตัติามทีก่ าหนด เพื่อขออนุมตัแิต่งตัง้เขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการคนใหม่
แทนกรรมการคนเดมิ ในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระหรอืน าเสนอให้
ผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้ในกรณีทีอ่อกตามวาระ ทัง้นี้ตามความเหน็ชอบของคณะกรรมการสรรหาและ 
พจิารณาค่าตอบแทน น าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตั ิ

4.11 พจิารณา แต่งตัง้ หรอืแก้ไขเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อช่วยเหลอืและสนับสนุนการปฏบิตัหิน้าที่
ของคณะกรรมการบริษัทตามความเหมาะสม ตามความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน ตลอดจนก ากบัดแูลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุดย่อยใหเ้ป็นไปตามกฏบตัรทีก่ าหนดไว ้

4.12 พจิารณาก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนรวมถงึผลประโยชน์อื่นๆ ส าหรบั
กรรมการและกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารระดบัสูง และกลุ่มพนักงาน อย่างเหมาะสม โดยการเสนอของ
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน โดยพจิารณาจากปัจจยัต่างๆ เช่น ผลประเมนิการปฏบิตังิาน 
หน้าทีค่วามรบัผดิชอบ ความรูค้วามสามารถ เป็นตน้   

4.13 พจิารณาแต่งตัง้บุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถและประสบการณ์อนัเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัเพื่อด ารงต าแหน่ง
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร โดยการเสนอชื่อของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน รวมทัง้ ก าหนด 
ยกเลกิ เพกิถอน หรอืเปลี่ยนแปลงอ านาจ หน้าที่ และความรบัผดิชอบของประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร และ
ก ากบัดูแลการปฏบิตังิานประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ใหเ้ป็นไปตามกฎบตัรทีก่ าหนดไว้ รวมถงึประเมนิผลการ
ปฏบิตังิานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ตามความเหน็ของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

4.14 พจิารณาแต่งตัง้เลขานุการบรษิัท เพื่อดูแลใหค้ณะกรรมการบรษิทัและบรษิัทปฏบิตัติามกฎหมาย  ประกาศ
ขอ้ก าหนด และระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆ 

4.15 ก าหนดอ านาจและระดบัการอนุมตัใินการท าธุรกรรม และการด าเนินการต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบังานของบรษิทั
ให้คณะหรอืบุคคลตามความเหมาะสมและใหเ้ป็นไปตามขอ้กฎหมายที่เกี่ยวขอ้งโดยจดัท าเป็นคู่มอือ านาจ
ด าเนินการ และใหม้กีารทบทวนอย่างสม ่าเสมอ 
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4.16 พจิารณาก าหนดงบประมาณการขึน้เงนิเดอืนและโบนัสประจ าปีของผู้บรหิารและพนักงานใหเ้หมาะสมและ
สอดคลอ้งกบัผลประกอบการของบรษิทั  

4.17 ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย และทศิทางในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัย่อย รวมทัง้ พจิารณาแต่งตัง้ผูแ้ทนที่
ความรู้ความสามารถจากบรษิทัเขา้เป็นกรรมการของบรษิทัย่อยตามสดัส่วนการถือหุน้ของบรษิทัในบรษิทั
ย่อยก ากบัดแูลบรษิทัย่อยเสมอืนหน่วยงานหนึ่งของบรษิทั และใหป้ฏบิตัติามขอ้บงัคบัของบรษิทั 

4.18 จดัให้มนีโยบาย หลกัเกณฑ์ และกระบวนการในการพจิารณา อนุมตัิ และเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบัรายการที่
เกี่ยวโยงกันระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างชดัเจน โปร่งใส เป็นธรรม และ
ตรวจสอบได้ โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบรษิัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม การปฏิบตัิต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่า
เทียม การป้องกันและบริหารจดัการความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมทัง้การปฏิบตัิตามกฎหมายและ
หลกัเกณฑ์ของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เพื่อเสรมิสรา้งความเชื่อมัน่และการ
สรา้งคุณค่าอย่างยัง่ยนืแก่ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี  

4.19 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก ากับดูแล ติดตาม และประเมินความคืบหน้าของการด าเนินรายการที่มี
นัยส าคญั (Material Transactions) และโครงการลงทุนทีม่นีัยส าคญัซึ่งไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั
หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้การด าเนินการเป็นไปตามวตัถุประสงค์ แผนงาน และกรอบเวลาที่ก าหนด 
รวมทัง้สามารถสรา้งคุณค่าใหแ้ก่บรษิทัและผูถ้อืหุน้ในระยะยาว (Long-term Value Creation) โดยก าหนดให้
ฝ่ายจัดการรายงานความคืบหน้า ปัญหา อุปสรรค ความเสี่ยง และการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส าคัญต่อ
คณะกรรมการบรษิทัอย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนก ากบัดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูและรายงานความคบืหน้าต่อผู้
ถอืหุน้และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยตามหลกัเกณฑ์ทีก่ฎหมายก าหนด จนกว่ารายการหรอืโครงการ
จะแล้วเสร็จ หรือมีการเปิดเผยการเปลี่ยนแปลงหรือการยกเลิกรายการโดยครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ที่
เกีย่วขอ้ง 

4.20 พจิารณาอนุมตัใินเรื่องส าคญั เช่น นโยบายและแผนธุรกจิในโครงการลงทนุขนาดใหญ่ อ านาจการบรหิาร และ
รายการอื่นใดทีก่ฎหมายก าหนด เป็นต้น กรณีเป็นการตดัสนิใจเรื่องการท ารายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่ง
สนิทรพัย์ของบรษิทัและบรษิทัย่อย หรอืการท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั ใหป้ฏบิัตติามประกาศ ขอ้บงัคบั และ/
หรอืระเบยีบที่เกี่ยวขอ้งของ พรบ.หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ฯ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน และ
ประกาศตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยด้วย ยกเว้นในกรณีที่รายการดงักล่าวจะต้องได้รบัอนุมตัิจากที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการบรษิทัจะไม่สามารถพจิารณาอนุมตักิารท ารายการดงักล่าวได ้

4.21 พจิารณาทบทวนและอนุมตันิโยบายการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management Policy) เป็นลายลกัษณ์อกัษร
อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยก ากับดูแลให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมทัว่ทัง้องค์กร 
(Enterprise Risk Management) และบูรณาการเขา้กบัการก าหนดกลยุทธ ์การด าเนินธุรกจิ และการตดัสนิใจ
ลงทุน เพื่อใหส้ามารถบรหิารจดัการทัง้ความเสีย่งและโอกาสทางธุรกจิไดอ้ย่างเหมาะสม รวมถงึรองรบัความ
เสี่ยงอุบตัิใหม่ (Emerging Risks) และความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สงัคม และการก ากบัดูแลกิจการ (ESG 
Risks) ตลอดจนก าหนดระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได ้(Risk Appetite) ใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมาย 
และการสรา้งคุณค่าอย่างยัง่ยนืของบรษิทั ทัง้นี้ ใหผ้่านการพจิารณากลัน่กรองของคณะกรรมการบรหิารความ
ยัง่ยนืและความเสีย่งก่อนเสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัิ 

4.22 พจิารณาและอนุมตักิารด าเนินการทีส่ าคญัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินงานของบรษิทัเพื่อใหเ้กดิประโยชน์สูงสุด
แก่บริษัท และผู้ถือหุ้นโดยรวม ให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือประกาศ 
ขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และส านักงาน ก.ล.ต.  
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4.23 พจิารณาเรื่องต่างๆ โดยค านึงถงึผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทุกฝ่าย และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่มของบรษิทัอย่าง
เป็นธรรม โดยกรรมการมหีน้าทีต่้องแจง้ใหบ้รษิทัทราบโดยไม่ชกัชา้ หากมส่ีวนไดเ้สยีในธุรกรรมต่างๆ ของ
บรษิทั และกรรมการซึง่มส่ีวนไดเ้สยีในธุรกรรมนัน้ๆ จะไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนอนุมตักิารท ารายการของ
บรษิทั 

4.24 คณะกรรมการอาจมอบหมายใหก้รรมการคนหนึ่ง หรอืหลายคน หรอืบุคคลอื่นใด ปฏบิตักิารอย่างหนึ่งอย่าง
ใด แทนคณะกรรมการได ้ทัง้นี้การมอบอ านาจดงักล่าวต้องจดัท าเป็นลายลกัษณ์อกัษร หรอืบนัทกึเป็นมติ
คณะกรรมการในรายงานการประชุมคณะกรรมการอย่างชดัเจน  รวมทัง้มกีารระบุขอบเขตอ านาจหน้าทีข่อง
ผูร้บัมอบอ านาจไวอ้ย่างชดัเจน ซึ่งคณะกรรมการสามารถยกเลกิ เพกิถอน เปลี่ยนแปลงหรอืแก้ไขการมอบ
อ านาจนัน้ๆ ไดเ้มื่อเหน็สมควร  นอกจากนี้การมอบอ านาจดงักล่าว จะไม่รวมถงึการมอบอ านาจทีท่ าใหผู้ร้บั
มอบอ านาจนัน้สามารถอนุมตัริายการทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแยง้ อาจมส่ีวนได้เสยี หรอือาจไดร้บั
ประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท ยกเว้นเป็นการอนุมตัิ
รายการทีเ่ป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑท์ีท่ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัไิวแ้ลว้   

4.25 พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบการเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชตีามทีค่ณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอและพจิารณาค่า
สอบบญัชปีระจ าปี เพื่อน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ในการพจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้ และก าหนดค่าตอบแทน  

4.26 พจิารณาอนุมตักิารจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ เมื่อเหน็ว่าบรษิทัมกี าไรพอสมควรทีจ่ะท าเช่นนัน้ 
และรายงานการจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบในการประชุมผูถ้อืหุน้คราวต่อไป 

4.27 จดัใหม้กีารท ารายงานประจ าปีของบรษิทั และความรบัผดิชอบต่อการจดัท าและการเปิดเผยงบการเงินของ
บรษิทั เพื่อแสดงถงึฐานะทางการเงนิและผลทางการด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา และน าเสนอต่อทีป่ระชุม    
ผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาและอนุมตั ิ

4.28 ก ากบัดูแลใหบ้รษิัทเปิดเผยขอ้มูลส าคญัทีเ่กี่ยวขอ้งกบับรษิทัอย่างถูกต้อง  ครบถ้วน ทนัเวลา ผ่านช่องทาง
ต่างๆ ทีผู่ม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่ายสามารถเขา้ถงึขอ้มลูไดส้ะดวกโดยเท่าเทยีมกนั  

4.29 ดูแลใหบ้รษิทัมชี่องทางในการรบัเรื่องรอ้งเรยีนและการรบัแจง้เบาะแส (Whistleblower Policy) เกี่ยวกบัการ
กระท าผดิและการทุจรติคอร์รปัชนัของกลุ่มบรษิทั มกีลไกในการแก้ไขปัญหา และมาตรการในการใหค้วาม
คุ้มครองผู้ร้องเรียน ผู้แจ้งเบาะแส และผู้ให้ความร่วมมือในการรวบรวมข้อเท็จจริงที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน
ก าหนดให้บริษัททบทวนและปรับปรุงนโยบายดังกล่าวให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และสถานการณ์ที่
เปลีย่นแปลงไปในแต่ละช่วงเวลาอยู่เสมอ 

4.30 ดแูลใหฝ่้ายจดัการของบรษิทัจดัใหม้หีน่วยงานหรอืผูร้บัผดิชอบงานนักลงทุนสมัพนัธท์ีท่ าหน้าทีใ่นการสื่อสาร
กบัผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอื่น เช่น นักลงทุน นักวเิคราะห ์ไดอ้ย่างเหมาะสม เท่าเทยีมกนั และทนัเวลา 

4.31 ขอความเหน็ทางวชิาชพีจากองคก์รภายนอกหากมคีวามจ าเป็นเพื่อประกอบการตดัสนิใจทีเ่หมาะสม 

4.32 พจิารณาทบทวนและปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ าทุกปี 

 คณะกรรมการมอบหมายอ านาจจดัการกิจการใหแ้ก่ฝ่ายจดัการ โดยจะติดตามดูแลฝ่ายจดัการใหป้ฏบิตัิหน้าที่
ตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย  ซึ่งบรษิทัก าหนดขอบเขตหน้าทีข่องคณะกรรมการ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และฝ่ายจดัการของ
บรษิทั ใหส้อดคลอ้งกบัแนวปฏบิตัขิองหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีดงันี้ 

 

 



นโยบายการก ากบัดแูลกจิการ  
ฉบบัปรบัปรงุประจ าปี 2569 
 
 

 หน้า 24 

อ านาจและการด าเนินการของคณะกรรมการบริษทั: 

1. อนุมตันิโยบาย เป้าหมายและกลยุทธ์การท าธุรกจิ แผนงาน และงบประมาณประจ าปีของบรษิทัและบรษิัท
ย่อย รวมทัง้นโยบายการก ากบัดแูลกจิการ จรยิธรรมธุรกจิ และนโยบายต่างๆ ในการก ากบัดแูลกจิการ 

2. อนุมตักิารลงทุนในโครงการทีไ่ม่มใีนงบประมาณประจ าปี 

3. อนุมตัิรายการได้มาจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์ รายการที่เกี่ยวโยงกนั การซื้อและจ าหน่ายสนิทรพัย์ การซื้อ
กิจการและการเขา้ร่วมทุน ที่ต้องปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และส านักงาน ก.ล.ต. ซึ่งมี
มลูค่าเกนิอ านาจของฝ่ายบรหิาร 

4. อนุมตักิารท าธุรกรรมหรอืการกระท าใดๆ อนัมผีลกระทบทีส่ าคญัต่อฐานะทางการเงนิ ภาระหนี้สนิ  

5. อนุมตักิารจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล 

6. อนุมตักิารเปลีย่นนโยบายและวธิปีฏบิตัทิีม่นีัยส าคญัเกีย่วกบัการบญัช ีการบรหิารความเสีย่งและการควบคุม
ภายในของกลุ่มบรษิทั 

7. การก าหนดและเปลีย่นแปลงอ านาจอนุมตัทิีไ่ดม้อบไวใ้หฝ่้ายบรหิารของกลุ่มบรษิทั 

8. การสรรหา พฒันา ก าหนดค่าตอบแทน และประเมนิผลงานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ผ่านความเหน็ชอบ
จากคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

9. การปรบัโครงสร้างองค์กร การดูแลโครงสร้าง และการปฏิบตัหิน้าที่ของคณะกรรมการใหเ้หมาะสมต่อการ
บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกจิอย่างมปีระสทิธภิาพ 

10. การก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้บุคลากรปฏิบตัิงานให้สอดคล้องกับวตัถุประสงค์ 
เป้าหมายหลกัขององคก์ร 

11. การแต่งตัง้กรรมการที่ออกระหว่างปี การแต่งตัง้และก าหนดอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยและ
เลขานุการบรษิทั 

12. การด าเนินการอื่นใดเพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

เร่ืองท่ีคณะกรรมการด าเนินการร่วมกบัฝ่ายจดัการ: 

1. การก าหนดและทบทวนกลยุทธ ์เป้าหมายและแผนงานประจ าปี 
2. การดแูลความเหมาะสม เพยีงพอระบบ บรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายใน 
3. การก าหนดอ านาจด าเนินการทีเ่หมาะสมกบัความรบัผดิชอบของฝ่ายจดัการ 
4. การก าหนดกรอบการจดัสรรทรพัยากร การพฒันาและงบประมาณ เช่น นโยบายและแผนการบรหิารจดัการ 
 บุคคล และนโยบายดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 
5. การตดิตามและประเมนิผลการด าเนินงาน 

6.   การดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูทางการเงนิและไมใ่ช่การเงนิมคีวามน่าเชื่อถอื 

บรษิทัก าหนดใหป้ระธานกรรมการบรษิทั  ประธานกรรมการบรหิาร และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  มใิหเ้ป็นบุคคลเดยีวกนั  
เพื่อใหเ้กดิความสมดุลในอ านาจการด าเนินงาน โดยประธานกรรมการบรษิทัเป็นกรรมการอสิระและไม่มคีวามสมัพนัธ์ใดๆ 
กบัฝ่ายบรหิาร  และก าหนดบทบาทหน้าทีข่องแต่ละต าแหน่งออกจากกนัอย่างชดัเจน ดงันี้ 
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ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของประธานกรรมการ: 

1. เป็นผูน้ าของคณะกรรมการ ในการก ากบั ตดิตาม และดแูลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการเป็นไปอย่างมี
ประสทิธภิาพและบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร 

2. ก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารอืร่วมกบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และดูใหเ้รื่องส าคญัไดถู้ก
บรรจุเป็นวาระการประชุม 

3. เป็นประธานทีป่ระชุม หรอือาจมอบหมายใหก้รรมการท่านอื่นด าเนินการแทนไดห้ากมเีหตุจ าเป็นทีท่ าใหไ้ม่
สามารถเขา้ประชุมได้และในกรณีที่มคีะแนนเสยีงเท่ากนั ให้ประธานกรรมการบรษิัทออกเสยีงเพิม่ขึ้นอีก
เสยีงหนึ่งเป็นเสยีงชีข้าด 

4. เป็นประธานในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ควบคุมการประชุมใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทั 
5. จดัสรรเวลาไวอ้ย่างเพยีงพอทีฝ่่ายจดัการจะเสนอเรื่องและมากพอทีก่รรมการจะอภปิรายประเดน็ส าคญัอย่าง

รอบคอบ และเป็นอสิระ 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของประธานกรรมการบริหาร: 

1. เป็นผูน้ าของกรรมการบรหิารและฝ่ายจดัการ ในการจดัท าวสิยัทศัน์ พนัธกจิ กลยุทธ ์แผนธุรกจิ งบประมาณ
และตวัชีว้ดัผลการด าเนินงานประจ าปีเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิ 

2. บรหิารและควบคุมธุรกจิของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามนโยบายและแผนงานทีไ่ดร้บัอนุมตัิ 
3. แสวงหาโอกาสทางธุรกจิใหม่ๆ ซึง่สอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์และทศิทางกลยุทธข์องบรษิทั 
4. มอี านาจในการอนุมตัจิดัหาและลงทุนตามขอบเขตทีก่ าหนดไวใ้นอ านาจอนุมตัขิองบรษิทั 
5. การด าเนินงานใดๆ ที่ได้รบัมอบหมายตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรอืมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ

บรษิทั 

 
ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร:  

1. บริหารจดัการ ควบคุมดูแล และอนุมตัิการด าเนินงานที่เกี่ยวขอ้งกบัการบริหารงานประจ าวนัทัว่ไปของ
บรษิัท เพื่อประโยชน์ของบรษิัทและให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ และแผนการด าเนินงานของบรษิทัที่
คณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืคณะกรรมการบรหิารไดก้ าหนดไว ้เพื่อประโยชน์ของบรษิทัและเป็นไปตาม
วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบั กฎระเบยีบ ค าสัง่ มติที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ
บรษิทัภายใตก้รอบของกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง และขอบเขตอ านาจหน้าทีท่ีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนด 

2. จดัเตรยีมนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนการด าเนินธุรกจิ และงบประมาณประจ าปี ตลอดจนโครงสรา้ง
การบรหิารงานและอ านาจบรหิารต่างๆ ของบรษิทั เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรหิารพจิารณา ก่อนน าเสนอ
ต่อคณะกรรมการบรษิทัใหค้วามเหน็ชอบ ตดิตาม ตรวจสอบ ควบคุม และรายงานผลการด าเนินงานโดยรวม
ของบรษิทัต่อคณะกรรมการบรหิารและคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ า    

3. ดูแลใหผู้บ้รหิารระดบัสงูและบุคลากรในฝ่ายงานต่างๆ ปฏบิตัหิน้าทีแ่ละด าเนินงานอย่างมปีระสทิธภิาพและ
ประสิทธิผล รวมถึงผลักดันให้มีการพฒันาองค์กรและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนดูแลและรักษา
ภาพลกัษณ์ทีด่ขีององคก์ร 

4. มอี านาจก าหนดและปรบัเปลี่ยนโครงสร้างการจดัการ การบรหิารของบรษิทัใหส้อดคล้องกบันโยบายการ
ด าเนินการของบรษิทั และสภาพการแขง่ขนัของอุตสาหกรรม 
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5. มอี านาจว่าจา้ง แต่งตัง้ โยกย้าย ปลดออก เลกิจ้าง และก าหนดค่าตอบแทนส าหรบัพนักงานในระดบัทีต่ ่า
กว่าประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร โดยอยู่ในขอบเขตทีเ่ป็นไปตามระเบยีบขอ้ก าหนดของบรษิทั 

6. มอี านาจในการออก แกไ้ข เพิม่เตมิ ปรบัปรุง ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และค าสัง่เกีย่วกบัการปฏบิตังิานของบรษิทั 
เพื่อให้การปฏิบตัิงานเป็นไปตามนโยบายบรษิทั ที่วางไว้ ตลอดจนช่วยรกัษาผลประโยชน์ของบรษิัทและ
เพื่อรกัษาระเบยีบวนิัยการท างานภายในองคก์ร 

7. มอบอ านาจ และ/หรอืมอบหมายใหบุ้คคลอื่นปฏบิตังิานและ/หรอืด าเนินการในเรื่องใดๆ  แทนได ้โดยอยู่ใน
ขอบเขตที่เป็นไปตามหลกัเกณฑ์อ านาจอนุมตัิ หรอืระเบยีบขอ้ก าหนด หรอืค าสัง่ที่คณะกรรมการบรษิัท 
และ/หรอืคณะกรรมการบรหิารไดก้ าหนดไว ้

8. มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตวัแทนของบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวขอ้งและเป็น
ประโยชน์ต่อบรษิทั 

9. มอี านาจอนุมตัคิ่าใชจ้่ายด าเนินการต่างๆ และ/หรอืค่าใชจ้่ายอื่นๆ ซึ่งเป็นค่าใชจ้่ายปกตขิองบรษิทัในวงเงนิ
ทีไ่ดร้บัการอนุมตัไิว้ภายใต้กรอบงบประมาณ รวมทัง้มอี านาจในการพจิารณา เจรจาต่อรอง และอนุมตักิาร
เขา้ท านิติกรรมสญัญา และ/หรอืการด าเนินการใดๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินงานของบรษิทั ตามอ านาจ
และ/หรอืวงเงนิทีไ่ดร้บัการอนุมตัไิวจ้ากคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืคณะกรรมการบรหิาร 

10. ด าเนินการใดๆ ตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรหิาร และ/หรอืกรรมการบรษิัท โดยประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิารตอ้งไดร้บัการประเมนิผลการปฏบิตังิานโดยคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ าทุกปี 

11. ประเมนิการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารระดบัสงูลงไปตามล าดบัเพื่อพจิารณาก าหนดค่าตอบแทนและมาตรการ 

          จงูใจทีเ่หมาะสม 

 ทัง้นี้ การมอบอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารนัน้ จะต้องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบ
อ านาจหรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  และ/หรือผู้รบัมอบอ านาจจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
สามารถอนุมตัริายการทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ (ตามทีน่ิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย์ หรอืประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน) อาจมส่ีวนได้เสยี หรอือาจได้รบัประโยชน์ในลกัษณะใดๆ 
หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทั ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามธุรกจิปกตแิละมเีงื่อนไข
การคา้ปกต ิ

 

นโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการและผู้บริหารในบริษทัอ่ืน 
คณะกรรมการบริษัท ให้ความส าคญักับประสิทธิภาพในการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหาร เพื่อให้

สามารถอุทศิเวลาในการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัไดอ้ย่างเตม็ที ่บรษิทัจงึก าหนดนโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการใน
บรษิทัหรอืนิตบิุคคลอื่น ซึ่งไม่ใช่บรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมของบรษิทั แต่ต้องไม่เป็นอุปสรรคหรอืส่งผลต่อประสทิธภิาพใน
การปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการและผู้บรหิาร โดยกรรมการบริษัทและผู้บริหาร สามารถด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัท      
จดทะเบยีนอื่นไดค้นละไม่เกนิ 5 แห่ง และหา้มด ารงต าแหน่งอื่นใดทีล่กัษณะงานคลา้ยคลงึกนัในนิตบิุคคลอื่นซึ่งมใิช่บรษิทั
ย่อยหรอืบรษิัทร่วมของบรษิัท แต่มไิด้ก าหนดนโยบายการจ ากดัจ านวนการเป็นกรรมการบรษิัทในบรษิัทย่อยของกลุ่ม
บรษิทั 

นอกจากนี้คณะกรรมการไม่มนีโยบายส่งผู้บรหิารเขา้ไปเป็นกรรมการในบริษัทอื่นนอกกลุ่มบริษัท ในกรณีที่
ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทั จะเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัอื่น ตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรหิารก่อน เวน้
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แต่เป็นการด ารงต าแหน่งกรรมการในองค์กรการกุศลที่ไม่แสวงหาก าไร อย่างไรก็ด ีการด ารงต าแหน่งในบรษิทัอื่นหรอื
องค์กรการกุศลต้องไม่ขดักบับทบญัญตัขิองกฎหมาย ขอ้บงัคบั ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทั และต้องไม่ใช้
ต าแหน่งงานในบรษิทั ไปอา้งองิเพื่อส่งเสรมิธุรกจิภายนอกดงักล่าว 
 

คณะกรรมการชุดย่อย  

 บรษิทั มคีณะกรรมการชุดย่อย 5 ชุด ไดแ้ก่  

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงนิของบริษัทและบรษิัทย่อย สอบทาน
ระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในใหม้คีวามเหมาะสมและมปีระสทิธผิล  สอบทานการบรหิารความเสีย่ง การ
ปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ นโยบายทีเ่กี่ยวขอ้ง รวมถงึการพจิารณาคดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ เสนอเลกิจา้ง  ผูส้อบบญัชี
ของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบญัช ีให้คณะกรรมการบริษัทพจิารณา เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ 
พจิารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และอนุมตัแิผนงานตรวจสอบภายในของบรษิทัและ
บรษิทัย่อย ตลอดจนการสอบทานรายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(2) คณะกรรมการบริหาร ปฏิบัติหน้าที่บริหารงานของบริษัท ในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่
คณะกรรมการบรษิทัก าหนด รวมทัง้เสนอเรื่องส าคญัทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั ใหค้ณะกรรมการบรษิทัอนุมตัหิรอืรบัทราบ  

(3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มหีน้าทีก่ าหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบรษิทั และกรรมการชุดย่อย รวมทัง้สรรหา คดัเลอืก และเสนอบุคคลทีเ่หมาะสมใหด้ ารง
ต าแหน่งกรรมการบริษัทและก าหนดค่าตอบแทนส าหรับกรรมการบริษัท ตลอดจนปฏิบตัิงานด้านอื่นๆ ตามที่ได้รบั
มอบหมายและน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้แลว้แต่กรณี  

(4) คณะกรรมการบริหารความยัง่ยืนและความเส่ียง มหีน้าทีป่ระเมนิ วเิคราะห์ความเสีย่งในการด าเนิน
ธุรกิจของบรษิัท รวมทัง้พจิารณาแนวทางลดหรอืควบคุมความเสี่ยงดงักล่าว รวมถึงการบรหิารและพฒันาความยัง่ยนืที่
ค านึงถึงสิ่งแวดล้อมและสังคม และรายงานการด าเนินงานดังกล่าวให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทาน และ/หรือ
คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัหิรอืรบัทราบต่อไป 

(5) คณะกรรมการก ากบัดูแลบรรษัทภิบาล มีหน้าที่ช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการก าหนด
นโยบายและวางหลกัเกณฑใ์นการเสรมิสรา้งใหบ้รษิทัมแีบบแผนและมาตรฐานในการปฏบิตัดิา้นการก ากบัดแูลกจิการทีด่ี 

ทัง้นี้  คณะกรรมการชุดย่อยทัง้ 5 คณะ มขีอบเขตอ านาจ หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบไดก้ าหนดไวใ้นกฏบตัรของ
คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ ซึง่ไดเ้ปิดเผยไวอ้ย่างชดัเจนบนเวบ็ไซตข์องบรษิทั  

 

การประชุมคณะกรรมการ 

1. บรษิทัจดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการบรษิทัอย่างน้อย 4 ครัง้ต่อปี โดยบรษิทัจะก าหนดตารางการประชุม
ทีช่ดัเจนล่วงหน้าตลอดปี เพื่อใหก้รรมการสามารถเขา้ร่วมประชุมทุกครัง้โดยพรอ้มเพรยีงกนั และอาจมกีาร
ประชุมพเิศษเพิม่เตมิตามความจ าเป็น ซึ่งบรษิัทถอืเป็นความรบัผดิชอบของกรรมการทุกคนทีจ่ะเขา้ร่วม
ประชุมไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการบรษิทัทัง้หมดทีจ่ดัขึน้ในแต่ละปี  

2. ประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารร่วมกนัพจิารณาและใหค้วามเหน็ชอบเรื่องทีจ่ะบรรจุเขา้เป็น
วาระการประชุมในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั โดยเปิดโอกาสใหก้รรมการทุกคนสามารถเสนอเรื่องที่
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เป็นประโยชน์ต่อบรษิทั เป็นวาระการประชุมได ้นอกจากนี้ จะก าหนดใหม้วีาระรบัทราบและ/หรอืพจิารณา
เพื่อตดิตามและควบคุมดแูลผลการด าเนินงานของกจิการเป็นประจ าในทุกครัง้ของการประชุมคณะกรรมการ
บรษิทั           

ประธานกรรมการหรือประธานที่ประชุมอาจก าหนดให้จดัการประชุมคณะกรรมการของบริษัทผ่านสื่อ
อเิลก็ทรอนิกสก์ไ็ด ้โดยใหป้ฏบิตัติามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารตามทีก่ฎหมายก าหนด 

3. เลขานุการของคณะกรรมการบรษิทั ท าหน้าทีจ่ดัส่งหนังสอืเชญิประชุมพรอ้มระเบยีบวาระการประชุม และ
เอกสารประกอบการประชุมใหแ้ก่กรรมการบรษิทัล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม ซึง่อาจจดัส่งทาง 

จดหมายอิเล็กทรอนิกส์แทนได้ เพื่อให้คณะกรรมการได้รบัขอ้มูลอย่างเพยีงพอต่อการพจิารณาข้อเสนอ
ต่างๆ ล่วงหน้า และมรีะยะเวลาในการศกึษาและวเิคราะหข์อ้มลูก่อนเขา้ประชุม เพื่อใหส้ามารถปฏบิตัหิน้าที่
ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ โดยเลขานุการบรษิทัจะเขา้ร่วมประชุมเพื่อท าหน้าทีบ่นัทกึรายงานประชุม และจะ
จดัส่งรายงานประชุมใหป้ระธานกรรมการพจิารณาลงลายมอืชื่อรบัรองความถูกต้อง  เพื่อเสนอใหท้ีป่ระชุม
รบัรองในการประชุมครัง้ถดัไป รวมทัง้เป็นผู้จดัเก็บขอ้มูลหรอืเอกสารเกี่ยวกบัการประชุมอย่างเป็นระบบ 
เพื่อสะดวกในการสบืคน้อา้งองิและพรอ้มใหค้ณะกรรมการบรษิทัและ/หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งตรวจสอบได้ 

4. การประชุมคณะกรรมการบรษิทั ต้องมกีรรมการบรษิทัมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการ
บรษิทัทัง้หมด จงึจะเป็นองคป์ระชุม และในกรณีทีก่รรมการรายใดไม่สามารถร่วมประชุม ดว้ยมเีหตุจ าเป็น
อย่างยิง่และไม่อาจหลกีเลี่ยงได ้กรรมการดงักล่าวอาจรอ้งขอต่อประธานคณะกรรมการเพื่อขอร่วมประชุม
คณะกรรมการบรษิทัในครัง้นัน้ได้โดยผ่านทางสื่ออเิล็กทรอนิกส์ ทัง้นี้กรรมการดงักล่าวจะต้องปฏบิตัติาม
ขอ้บงัคบัของบรษิทัและตามเงือ่นไขทีก่ฎหมายก าหนดเกีย่วกบัการประชุมทางอเิลก็ทรอนิกสอ์ย่างเคร่งครดั 

5. ประธานกรรมการบรษิทัจะท าหน้าทีเ่ป็นประธานทีป่ระชุม หรอืหากประธานกรรมการไม่สามารถเขา้ร่วมการ
ประชุมได ้ใหท้ีป่ระชุมคดัเลอืกกรรมการหนึ่งท่านเพื่อท าหน้าทีเ่ป็นประธานในทีป่ระชุมแทน โดยประธานใน
ทีป่ระชุมมหีน้าทีด่แูลและจดัสรรเวลาแต่ละวาระการประชุมใหเ้พยีงพอต่อการน าเสนอ ซกัถาม และพจิารณา
ขอ้มลู โดยกรรมการทุกคนสามารถสอบถามและแสดงความคดิเหน็อย่างเป็นอสิระในประเดน็ส าคญั โดยยดึ
ถึงผลประโยชน์ของบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนเกี่ยวขอ้งทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม ส าหรบัการลงมติในที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้ถือมติของเสียงข้างมาก  โดยให้กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง โดย
กรรมการที่มส่ีวนได้เสยีจะไม่เขา้ร่วมประชุมและ/หรอืไม่ใชส้ทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องดงักล่าว กรณี
คะแนนเสียงเท่ากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด  นอกจากนี้  
กรรมการทีไ่ม่เหน็ดว้ยกบัมตทิีป่ระชุมเสยีงขา้งมาก กรรมการดงักล่าวสามารถขอใหเ้ลขานุการบรษิทับนัทกึ
ขอ้คดัค้านไวใ้นรายงานการประชุม หรอืยื่นหนังสอืแสดงการคดัค้านต่อประธานกรรมการได้ โดยก าหนด
จ านวนองค์ประชุมขัน้ต ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติ ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของ
จ านวนกรรมการทัง้หมดทีม่สีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในวาระนัน้ 

6. ในวาระการประชุมเพื่อพิจารณาเรื่องที่มีความส าคัญที่จะก่อผลกระทบทางใดทางหนึ่ งต่อ บริษัท 
คณะกรรมการบรษิทัมสีทิธใินการเขา้ถงึขอ้มลูทีจ่ าเป็นจากฝ่ายบรหิาร เลขานุการบรษิทั หรอืผูบ้รหิารอื่นที่
ได้รบัมอบหมาย นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิทัอาจขอใหม้คีวามเหน็ของทีป่รกึษาหรอืประกอบวชิาชพี
ภายนอกเพิม่เตมิไดต้ามความจ าเป็นและสมควร โดยถอืเป็นค่าใชจ้่ายของบรษิทั 

7. คณะกรรมการบรษิทัสนับสนุนใหผู้บ้รหิารระดบัสูงหรอืฝ่ายบรหิารทีเ่กี่ยวขอ้งเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ
ตามความจ าเป็นและเห็นสมควร เพื่อน าเสนอขอ้มูลส าคญัที่เกี่ยวขอ้งหรอืเป็นประโยชน์ต่อวาระประชุม



นโยบายการก ากบัดแูลกจิการ  
ฉบบัปรบัปรงุประจ าปี 2569 
 
 

 หน้า 29 

ต่างๆ  อีกทัง้ เพื่อให้ผู้บรหิารระดบัสูงหรอืฝ่ายบรหิารที่เกี่ยวข้องได้รบัทราบนโยบายโดยตรงและน าไป
ปฏิบตัิได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป ในทางกลบักัน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทมีโอกาสรู้จกัผู้บริหาร
ระดบัสงู ส าหรบัการพจิารณาแผนการสบืทอดงานในอนาคตต่อไป 

8. กรรมการบรษิัทที่ไม่เป็นผู้บรหิาร อาจมกีารประชุมระหว่างกนัเองตามความจ าเป็น เพื่ออภิปรายปัญหา
ต่างๆ เกี่ยวกบัการจดัการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มฝ่ีายจดัการร่วมด้วย โดยประธานกรรมการ แจ้งให้
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารทราบถงึผลการประชุมดว้ย 

9. บรษิทัจะจดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการบรหิารอย่างน้อยเดอืนละ 1 ครัง้ เพื่อความคล่องตวัต่อการด าเนิน
ธุรกจิและใหเ้กดิความต่อเนื่องในการติดตามการเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ ของบรษิทั โดยคณะกรรมการ
บริหารต้องน าเรื่องที่ผ่านการพิจารณาแจ้งต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในครัง้ต่อไป เพื่อให้
คณะกรรมการบริษัทรับทราบและสามารถติดตามก ากับดูแลการปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายจัดการได้ทัน
เหตุการณ์อยู่เสมอ 

 

การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิัทจะท าการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทัง้คณะ และเป็นรายบุคคล โดยให้
คณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อยประเมนิผลการปฏบิตังิานดว้ยตนเอง (Self-Assessment) อย่างน้อยปีละ 1 
ครัง้ เพื่อให้คณะกรรมการพจิารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ตลอดจนน าขอ้เสนอแนะมาร่วมกนัพฒันา
ประสทิธภิาพและเพิม่ประสทิธผิลในการปฏิบตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการต่อไป โดยบรษิัทจะเปิดเผยหลกัเกณฑ์ ขัน้ตอน 
และผลการประเมนิคณะกรรมการบรษิทัในภาพรวมไวใ้นรายงานประจ าปี  

นอกจากนี้บรษิทัก าหนดใหก้รรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมนิผลการด าเนินงานของประธาน
เจ้าหน้าที่บรหิาร โดยใช้เป้าหมายและหลกัเกณฑ์ในการประเมนิที่เชื่อมโยงกบัความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์  ทัง้นี้ 
สรุปผลการประเมนิการปฏบิตังิานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารถอืเป็นขอ้มลูลบัเฉพาะบุคคล ไม่สามารถเปิดเผยได ้ซึง่ผล
การประเมนิดงักล่าวจะถูกน าไปพจิารณาก าหนดค่าตอบแทนและเงนิรางวลัจูงใจทีเ่หมาะสมของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
และน าเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตัติ่อไป 

ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 

 ค่าตอบแทนกรรมการ 

 บริษัทก าหนดค่าตอบแทนกรรมการให้สอดคล้องกับความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ความ
รบัผิดชอบ และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รบัจากกรรมการแต่ละคน  ทัง้นี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายและ
หลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการทีช่ดัเจน ตามความเหน็ของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ใน
การท าหน้าที่เสนอแนวทางและวธิีการในการก าหนดค่าเบี้ยประชุม ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าตอบแทนพิเศษ รวมถึง
ผลประโยชน์อื่นใดให้แก่กรรมการบริษัท เพื่อน าเสนอขออนุมตัิจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามญัประจ าปี (Annual General 
Shareholder Meeting) ทุกปี โดยพจิารณาตามหลกัเกณฑ์ของความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ซึ่งจะเทยีบเคยีงกับ
บรษิัทในกลุ่มธุรกจิเดยีวกนั ซึ่งมีขนาดกิจการที่ใกล้เคยีงกนั รวมทัง้ต้องมรีะดบัทีเ่หมาะสมเพยีงพอที่จะจูงใจหรอืรกัษา
กรรมการทีม่คีุณภาพตามทีต่ามตอ้งการ 
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 ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร   

 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน จะเป็นผู้พจิารณาค่าตอบแทนและโบนัสของประธานเจ้าหน้าที่
บรหิาร เพื่อน าเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการพจิารณาอนุมตัคิ่าตอบแทนทัง้ระยะสัน้และระยะยาว ดงันี้ 

o ค่าตอบแทนระยะสัน้ คอื เงนิเดอืน โบนัส สวสัดกิารต่างๆ และผลตอบแทนอื่นๆ ทีอ่ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม 
โดยพจิารณาจากผลการด าเนินงานทางธุรกจิของบรษิทัในแต่ละปี และผลประเมนิดา้นความเป็นผูน้ า ความสามารถในการ
เชื่อมโยงวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้าหมายและกลยุทธ์ขององค์กรไปสู่ผลการด าเนินงานไดอ้ย่างชดัเจน ความสามารถในการ
พฒันา ปรบัปรุงประสทิธภิาพ และแก้ไขการด าเนินงานใหอ้ย่างทนัท่วงทแีละทนัต่อสถานการณ์ของธุรกจิ การสื่อสารและ
สรา้งความสมัพนัธก์บับุคลากรในองคก์ร และบุคคลภายนอก  

o ค่าตอบแทนระยะยาว ได้แก่  เงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพี, เงนิชดเชยหลงัเกษยีณอายุงาน 

 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เป็นผูท้ าหน้าทีป่ระเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจา้หน้าที่
บริหาร โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาให้ความเห็นชอบผลประเมนิดงักล่าว เพื่อก าหนดเป็นอตัราการขึ้น
เงนิเดอืนของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร โดยต้องไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั อกีทัง้เป็นอตัราทีแ่ข่งขนัไดก้บักลุ่ม
ธุรกจิเดยีวกนั ซึง่มขีนาดกจิการทีใ่กลเ้คยีงกนั เพื่อจงูใจหรอืรกัษาผูบ้รหิารทีม่คีุณภาพ และประธานกรรมการจะเป็นผูแ้จง้
ผลการพจิารณาใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารทราบ  

 

การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

 คณะกรรมการบรษิทัจะส่งเสรมิและสนับสนุนใหก้รรมการและผูบ้รหิาร ไดร้บัการฝึกอบรม เพื่อเพิม่พนูและพฒันา
ความรู้ ความเขา้ใจ และทกัษะของการท าหน้าที่กรรมการและผูบ้รหิาร ทัง้ด้านธุรกิจและหลกัสูตรอื่นๆ ตลอดจนความรู้
เพิ่มเติมเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการของบริษัท เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ และเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏบิตังิาน นอกจากนี้ ก าหนดใหม้กีารปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกครัง้ และเผยแพร่ขอ้มลูขา่วสารและความรูท้ีจ่ าเป็นและ
เป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าที ่ 

 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษทั 

 คณะกรรมการก าหนดนโยบายว่า กรรมการบรษิทัจะอยู่ในวาระคราวละ  3 ปี และเมื่อครบก าหนดออกตามวาระ 
สามารถได้รบัเลอืกตัง้ใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งคณะกรรมการบรษิทัอีกต่อไปได้ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัก าหนด ส าหรบั       
ผูด้ ารงต าแหน่งกรรมการอสิระ จะอยู่ในต าแหน่งตามวาระต่อเนื่องรวมไม่ควรเกนิ 9 ปี หรอื 3 วาระตดิต่อกนั ในกรณีทีจ่ะ
แต่งตัง้กรรมการอสิระนัน้ใหด้ ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการจะพจิารณาอย่างสมเหตุสมผลถงึความจ าเป็นดงักล่าว ทัง้นี้
คณะกรรมการจะทบทวนความเป็นอสิระทีแ่ทจ้รงิของกรรมการอสิระผูน้ัน้เป็นประจ าทุกปี  

 

แผนการสืบทอดต าแหน่งงาน 

 คณะกรรมการบรษิทัก าหนดใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และผูบ้รหิารระดบัสงู ตอ้งมกีารเตรยีมแผนงานเพื่อพฒันา
และ/หรอืสบืทอดงานแก่ผูส้บืทอดต าแหน่งงาน เพื่อเตรยีมความพรอ้มใหก้จิการสามารถด าเนินการไดอ้ย่างต่อเนื่อง กรณีที่
ตนไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดไ้ม่ว่าดว้ยสาเหตุใด โดยการคดัเลอืกผูท้ีเ่ป็นคนเก่งและด ีมวีสิยัทศัน์ มคีวามรูค้วามสามารถ
กา้วขึน้สู่ระดบัผูบ้รหิารในอนาคต  ซึง่ทุกคนจะไดร้บัการพฒันาตามแบบแผนทีว่างไวเ้ป็นรายบุคคล นอกจากนี้คณะกรรมการ
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บรษิทั ก าหนดใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร รายงานถงึสิง่ทีไ่ดท้ าระหว่างปีเพื่อพฒันาผูบ้รหิารและแผนสบืทอดงานใหท้ราบ
เป็นประจ าทุกปี โดยผ่านการพจิารณาเหน็ชอบจากคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 

จริยธรรมธรุกิจ 

 บรษิทัมุ่งมัน่ทีจ่ะด าเนินธุรกจิอย่างโปร่งใส เป็นธรรม ค านึงถงึความรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย ซึ่งเป็น
ส่วนหนึ่งของนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบรษิัท  ทัง้นี้คณะกรรมการบรษิัท จงึก าหนดจรยิธรรมธุรกิจ (Code of 
Conduct) ขึ้นเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อเผยแพร่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดบัรบัทราบ เข้าใจ และน า
มาตรฐานดา้นจรยิธรรมดงักล่าวไปใชเ้ป็นแนวทางในการปฏบิตังิานตามหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของตน ทัง้ในระดบับรหิาร
และระดบัปฏบิตักิาร และไดเ้ปิดเผยจรยิธรรมธุรกจิทีเ่วบ็ไซตข์องบรษิทั   

นอกจากนี้บรษิทัก าหนดใหพ้นักงานตอ้งรบัทราบและเขา้ใจถงึจรยิธรรมธุรกจิทีบ่รษิทัก าหนด โดยบรษิทัจดัใหม้ี
ระบบการเรยีนรูผ้่านทางออนไลน์และก าหนดใหพ้นักงานต้องลงนามรบัทราบ เพื่อถอืปฏบิตัติามจรยิธรรมอย่างเคร่งครดั 
กรณีทีม่กีารละเลยหรอืฝ่าฝืนใดๆ จะไดร้บัการลงโทษทางวนิัย และ/หรอืกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งแล้วแต่กรณี และในกรณีพบ
เห็นการปฏิบตัิที่อาจขดัต่อจรยิธรรมทางธุรกิจของกลุ่มบรษิัท ให้รายงานผู้บงัคบับญัชา หรอื ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร 
แลว้แต่กรณี 

 

นโยบายความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบรษิทัก าหนดนโยบายและแนวทางการก ากบัดูแลการเขา้ท ารายการที่เกี่ยวโยงกนัและรายการที่
อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ไว้อย่างชดัเจน เพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม 
ตรวจสอบได ้และเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิทัและผูถ้ือหุ้นโดยรวม โดยค านึงถงึการปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุ้นอย่างเท่า
เทยีม การคุม้ครองผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และการสรา้งคุณค่าอย่างยัง่ยนื (Sustainable Value Creation) 

บรษิทัก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน รวมทัง้บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งของบุคคลดงักล่าว เช่น คู่สมรสหรอืผู้
ทีอ่ยู่กนิฉนัสามภีรรยา บุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ และบุคคลอื่นตามทีก่ฎหมายก าหนด ตอ้งไม่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน
หรอืประโยชน์ของบุคคลอื่นอนัขดัหรอือาจขดัต่อผลประโยชน์ของบรษิทั รวมทัง้ต้องหลกีเลี่ยงการกระท าทีอ่าจก่อใหเ้กิด
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ หรอืการถ่ายโอนผลประโยชน์ระหว่างบรษิทักบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัโดยไม่เป็นธรรม 

กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน หรอืบุคคลทีม่ส่ีวนไดเ้สยีในรายการ มหีน้าทีเ่ปิดเผยความสมัพนัธห์รอืส่วนได้
เสยีของตนใหบ้รษิทัทราบโดยทนัท ีและไม่มสีทิธเิขา้ร่วมพจิารณา แสดงความคดิเหน็ ออกเสยีง หรอือนุมตัใินวาระทีต่นมี
ส่วนไดเ้สยี ทัง้นี้ บรษิทัจะพจิารณารายการดงักล่าวดว้ยความรอบคอบ โปร่งใส และยดึหลกัเงื่อนไขทางการคา้เสมอืนการ
ท ารายการกบับุคคลภายนอก (Arm's Length Basis) หรอืบนพืน้ฐานทีส่มเหตุสมผลและเป็นธรรม เพื่อประโยชน์สงูสุดของ
บรษิทัและผูถ้อืหุน้โดยรวม 

คณะกรรมการบรษิัทมหีน้าที่ก ากับดูแลให้การเขา้ท ารายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการที่อาจก่อให้เกิดความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์เป็นไปตามกฎหมาย หลกัเกณฑ์ของส านักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ
นโยบายของบรษิทั โดยรายการดงักล่าวต้องได้รบัการกลัน่กรองและพจิารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อนเสนอให้
คณะกรรมการบรษิทัหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณา แลว้แต่กรณี 

ในกรณีทีก่ฎหมายหรอืหลกัเกณฑ์ก าหนดใหต้อ้งจดัใหม้คีวามเหน็ของทีป่รกึษาทางการเงนิอสิระ ( Independent 
Financial Advisor: IFA) บรษิทัจะด าเนินการใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑท์ีเ่กี่ยวขอ้ง และหากคณะกรรมการตรวจสอบหรอืที่
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ปรกึษาทางการเงนิอสิระมคีวามเหน็ว่า บรษิทัไม่สมควรเขา้ท ารายการ บรษิทัจะด าเนินการตามหลกัเกณฑ์ของส านักงาน 
ก.ล.ต. โดยรายการดงักล่าวจะด าเนินการไดต้่อเมื่อไม่มผีูถ้ือหุน้ซึ่งถอืหุน้รวมกนัตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจ านวนสทิธิ
ออกเสยีงของผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง ลงมตคิดัคา้นการท ารายการดงักล่าว 

ภายหลงัจากทีป่ระชุมผูถ้ือหุน้อนุมตักิารเขา้ท ารายการ คณะกรรมการบรษิทัจะก ากบัตดิตามความคบืหน้า ผล
การด าเนินงาน และความคุ้มค่าของรายการอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้มัน่ใจว่าการด าเนินรายการเป็นไปตามวตัถุประสงค์ 
เงื่อนไขที่ได้รบัอนุมตัิ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มส่ีวนได้เสยี ตลอดจนสนับสนุนการสร้าง
คุณค่าอย่างยัง่ยนืของบรษิทั 

บรษิทัจะจดัท ารายงานความคบืหน้าการด าเนินรายการทุก 6 เดอืน (ภายในวนัที ่31 กรกฎาคม และ 31 มกราคม) 
จนกว่ารายการจะแล้วเสร็จ และเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไว้ในแบบ 56-1 One Report และช่องทางอื่นตามที่กฎหมายและ
หลกัเกณฑก์ าหนด 

ในกรณีที่บรษิัทไม่สามารถด าเนินการตามรายการที่ได้รบัอนุมตัิได้อย่างมนีัยส าคญั หรอืมกีารยกเลกิรายการ 
บรษิทัจะเปิดเผยขอ้มลู พรอ้มชีแ้จงเหตุผลและผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ต่อผูถ้อืหุน้และผูล้งทุน ภายในวนัท าการถดัจากวนัที่
ทราบเหตุการณ์ ตามหลกัเกณฑข์องส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

คณะกรรมการบรษิทัจะก ากบัดูแลใหบ้รษิทัปฏบิตัติามนโยบายและขัน้ตอนการเขา้ท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนัและ
รายการที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์อย่างเคร่งครัด รวมทัง้เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับรายการดงักล่าว 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ ความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทั และขอ้มลูอื่นทีเ่กีย่วขอ้งในงบการเงนิ แบบ 56-
1 One Report และเอกสารทีเ่ปิดเผยต่อผูถ้ือหุน้และผู้ลงทุน ตามหลกัเกณฑ์ของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้และผูล้งทุนไดร้บัขอ้มลูทีถู่กตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส และเพยีงพอต่อการตดัสนิใจ 

 

ระบบการควบคมุภายใน 

 คณะกรรมการบรษิทัตระหนักถงึความส าคญัของระบบการควบคุมภายในในฐานะกลไกส าคญัของการก ากบัดแูล
กิจการที่ดี จึงก าหนดให้บริษัทและบริษัทย่อยมรีะบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิผล เพื่อ
สนับสนุนการบรรลุวตัถุประสงค์เชงิกลยุทธ์ การสรา้งคุณค่าอย่างยัง่ยนื (Sustainable Value Creation) การบรหิารความ
เสีย่งทัว่ทัง้องคก์ร การด าเนินงานอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล ความน่าเชื่อถอืของรายงานทางการเงนิ การปฏบิตัิ
ตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์และขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึการก ากบัดแูลดา้นการต่อตา้นการทุจรติคอร์รปัชนั ความมัน่คง
ปลอดภยัของระบบสารสนเทศ และการคุม้ครองขอ้มลูของบรษิทั 

 บรษิัทจดัให้มหีน่วยงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มคีวามเป็นอิสระในการปฏิบตัิหน้าที่ ท าหน้าที่ให้
ความเชื่อมัน่และใหค้ าปรกึษาอย่างเป็นอสิระและเป็นกลาง โดยตรวจสอบและประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุม
ภายใน ระบบการบรหิารความเสีย่ง ระบบการก ากบัดแูลกจิการ รวมถงึการปฏบิตังิานของหน่วยงานต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตาม
นโยบาย ระเบยีบ และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง พรอ้มเสนอแนะแนวทางปรบัปรุงประสทิธภิาพการด าเนินงาน ตลอดจนตดิตาม
การแกไ้ขขอ้บกพร่องทีต่รวจพบจนแลว้เสรจ็ ทัง้นี้ ผูต้รวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบและความคบืหน้าการแก้ไข
ขอ้บกพร่องต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกไตรมาส และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัตามความเหมาะสม 

 คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบสอบทานและประเมนิความเพยีงพอและประสทิธผิล
ของระบบการควบคุมภายในเป็นประจ า เพื่อใหม้ัน่ใจว่าระบบดงักล่าวสามารถสนับสนุนการบรรลุวตัถุประสงค์ขององคก์ร 
รองรบัความเสีย่งทีส่ าคญัและความเสีย่งอุบตัใิหม่ (Emerging Risks) รวมทัง้สามารถปรบัตวัใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม
ทางธุรกจิ เทคโนโลย ีและขอ้ก าหนดดา้นกฎหมายทีเ่ปลีย่นแปลงไป 
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 การประเมินระบบการควบคุมภายในครอบคลุมองค์ประกอบทัง้ 5 ด้านตามกรอบแนวคิด COSO ได้แก่ (1) 
สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) (2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) (3) กิจกรรมการ
ควบคุม (Control Activities) (4) สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) และ (5) การตดิตามและ
ประเมนิผล (Monitoring Activities) ตามแนวทางทีส่ านักงาน ก.ล.ต. ก าหนด พรอ้มทัง้มกีารทบทวนและปรบัปรุงระบบการ
ควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะธุรกจิ ความเสีย่ง และบรบิททีเ่ปลีย่นแปลง 

 บรษิทัจะเปิดเผยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัเกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบ
การควบคุมภายใน รวมถึงข้อมูลอื่นที่เกี่ยวข้องในแบบ 56-1 One Report และรายงานประจ าปี ตามหลักเกณฑ์ของ
ส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้ผูถ้อืหุน้และผู้มส่ีวนได้เสยีได้รบัขอ้มูลทีถู่กต้อง โปร่งใส 
และเพยีงพอต่อการประเมนิประสทิธภิาพของการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทั 

 ในกรณีทีค่ณะกรรมการบรษิทัหรอืคณะกรรมการตรวจสอบพบเหตุการณ์หรอืขอ้บ่งชี้ทีอ่าจส่งผลกระทบอย่างมี
นัยส าคญัต่อความเพยีงพอหรอืประสทิธผิลของระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการบรษิทัจะก ากบัดูแลใหฝ่้ายจดัการ
ด าเนินการแก้ไขโดยทนัท ีตดิตามความคบืหน้าอย่างใกล้ชดิ และเปิดเผยข้อมูลต่อผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน และหน่วยงานก ากบั
ดแูลตามหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น และทนัเวลา 

 

การบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) ให้ครอบคลุมทัว่ทัง้
องค์กร โดยบูรณาการการบริหารความเสี่ยงเข้ากับการก าหนดกลยุทธ์ การด าเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และการ
ตัดสินใจทางธุรกิจ เพื่อสนับสนุนการบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร การสร้างคุณค่าอย่างยัง่ยืน (Sustainable Value 
Creation) และการเพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนัของกลุ่มบรษิทั 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีคณะกรรมการบริหารความยัง่ยืนและความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหาร
ระดับสูงของกลุ่มบริษัท ท าหน้าที่ก าหนดกรอบและผลักดันการบริหารความเสี่ยงทัว่ทัง้องค์กร (Enterprise Risk 
Management: ERM) โดยประเมนิ วเิคราะห ์และตดิตามความเสีย่งทีอ่าจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิ รวมทัง้ก าหนด
มาตรการบรหิารจดัการและควบคุมความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้(Risk Appetite) ครอบคลุมความเสีย่งดา้นกลยุทธ์ 
การด าเนินงาน การเงนิ การปฏบิตัติามกฎหมาย เทคโนโลยสีารสนเทศ ความมัน่คงปลอดภยัไซเบอร ์(Cybersecurity) การ
ทุจรติคอร์รปัชนั ตลอดจนความเสีย่งดา้นสิง่แวดล้อม สงัคม และการก ากบัดูแลกจิการ (ESG) รวมถงึความเสีย่งอุบตัใิหม่ 
(Emerging Risks) ทีอ่าจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทั 

คณะกรรมการบรหิารความยัง่ยนืและความเสีย่งจะรายงานผลการบรหิารความเสีย่งต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ า และรายงานโดยทันทีเมื่อพบเหตุการณ์ผิดปกติ สัญญาณเตือนภัย หรือการ
เปลีย่นแปลงของระดบัความเสีย่งทีม่นีัยส าคญั เพื่อใหค้ณะกรรมการสามารถก าหนดมาตรการตอบสนองไดอ้ย่างเหมาะสม
และทนัท่วงท ี

คณะกรรมการบรษิัทก าหนดใหม้กีารทบทวนนโยบายและประเมนิประสทิธผิลของระบบการบรหิารความเสีย่ง
อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ หรือเมื่อมีเหตุการณ์ส าคัญที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ พร้อมทัง้เปิดเผยนโยบาย 
กระบวนการบรหิารความเสีย่ง ความเสีย่งทีม่นีัยส าคญั และความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบัความเพยีงพอ
ของระบบการบรหิารความเสีย่งไวใ้นแบบ 56-1 One Report และรายงานประจ าปี ตามหลกัเกณฑ์ของส านักงาน ก.ล.ต. 
และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
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นโยบายการก ากบัดแูลบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

 บรษิทัมนีโยบายลงทุนในธุรกจิอื่นทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง หรอืเอือ้ประโยชน์กบัธุรกจิหลกัของบรษิทั โดยเป็นธุรกจิทีม่ี
ศกัยภาพและสามารถสรา้งผลก าไรใหแ้ก่บรษิทั ในระยะยาว โดยบรษิทัจะควบคุม ก ากบัดูแลการบรหิารงานในบรษิทัย่อย 
บรษิทัร่วมอย่างใกลช้ดิ เพื่อสรา้งการเตบิโตอย่างยัง่ยนื เพิม่มลูค่าการลงทุน และสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กลุ่มบรษิทั ผูถ้อืหุน้ และ
ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีในระยะยาว บรษิทัจงึไดก้ าหนดนโยบายการควบคุมและก ากบัดูแลบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมทีบ่รษิทัเขา้ไป
ลงทุน ดงันี้  

1. บรษิทัจะส่งบุคคลทีไ่ดร้บัความเหน็ชอบจากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัเขา้ร่วมเป็นกรรมการและผูบ้รหิาร
ในบริษัทย่อยตามสัดส่วนการถือหุ้น เพื่อควบคุมดูแลและก าหนดนโยบายการบริหารงานเสมือนเป็น
หน่วยงานหนึ่งของบรษิทั โดยบรษิทัย่อยจะตอ้งว่าจา้งผูต้รวจสอบบญัชบีรษิทัเดยีวกับผูต้รวจสอบบญัชขีอง
บรษิัท และจดัท างบการเงนิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  ในกรณีที่บรษิัทมอี านาจควบคุมหรือ
เป็นไปตามขอ้ตกลงของผูถ้ือหุน้ บรษิัทจะก าหนดสทิธใินการแต่งตัง้กรรมการผู้จดัการหรอืเทยีบเท่าและ
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารฝ่ายการเงนิ โดยจ านวนบุคคลทีจ่ะเขา้ร่วมเป็นกรรมการในบรษิทัย่อยเป็นไปตาม
สดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัในบรษิัทย่อยหรอืเป็นไปตามขอ้ตกลงร่วมกนัเป็นส าคญั ส าหรบัการลงทุนใน
บรษิทัร่วมการส่งตวัแทนเขา้ร่วมเป็นกรรมการของบรษิทัร่วมบรษิทัจะส่งบุคคลทีไ่ดร้บัความเหน็ชอบจากที่
ประชุมคณะกรรมการบรษิทั เขา้ร่วมเป็นกรรมการในบรษิทัร่วม ตามสดัส่วนการถอืหุน้ โดยบุคคลดงักล่าว
ตอ้งมคีุณสมบตัแิละประสบการณ์ทีเ่หมาะสมในการบรหิารกจิการของบรษิทัร่วมนัน้ๆ 

2. กรรมการหรือผู้บริหารที่เป็นตัวแทนบริษัทสามารถปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่เพื่อรักษา
ประโยชน์สงูสุดของบรษิทั รวมทัง้ตอ้งรายงานผลการด าเนินธุรกจิหรอืขอ้มลูการเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัในดา้น
ต่างๆ ของบริษัทและบริษัทร่วมต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารเป็นประจ าทุกเดือนและต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทัทุกไตรมาส  นอกจากนี้เมื่อบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วม จะมกีารขออนุมตัดิ าเนินการใน
เรื่องทีส่ าคญั เช่น การไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์ทีส่ าคญั การร่วมทุน การเพิม่ทุน และลดทุน เป็น
ตน้ จะตอ้งน าเรื่องเสนอต่อคณะกรรมการของบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตัดิว้ย 

หากเกดิเหตุการณ์ทีอ่าจส่งผลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อฐานะทางการเงนิ ผลการด าเนินงาน ชื่อเสยีง หรอื
การด าเนินธุรกจิของบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วม ตอ้งรายงานใหท้ราบโดยทนัท ี

3. ให้บริษัทย่อยต้องจดัท าแผนธุรกิจและประมาณการก าไรขาดทุนประจ าปี เพื่อให้บริษัทน ามารวมเป็น
งบประมาณเสนอคณะกรรมการเพื่ออนุมตังิบประมาณของงบการเงนิรวม พร้อมโครงการลงทุนและแผน
อตัราก าลงัคน แผนการบรหิารความเสีย่งและดา้นความยัง่ยนื การเขา้ร่วมลงทุนกบัผูป้ระกอบการรายอื่นต่อ
บรษิัท และรายงานผลการด าเนินงานประจ าเดอืนของบรษิัทย่อย รวมทัง้บรษิัทย่อยต้องน าส่งขอ้มูลหรอื
เอกสารที่เกี่ยวด้วยการด าเนินงานให้กบับรษิัทเมื่อได้รบัการร้องขอตามความเหมาะสม ในกรณีที่บรษิัท
ตรวจพบประเด็นที่มนีัยส าคญัใด ๆ อาจแจ้งให้บรษิัทย่อยชี้แจง และ/หรอืน าส่งเอกสารเพื่อประกอบการ
พจิารณาของบรษิทั 

4. บรษิทัก ากบัดแูลใหบ้รษิทัย่อยและบรษิทัร่วมด าเนินธุรกจิตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและปฏบิตัติาม
กฎหมาย หลกัเกณฑ ์และประกาศทีเ่กีย่วขอ้งของส านักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ
หน่วยงานก ากบัดูแลทีเ่กี่ยวขอ้ง รวมทัง้นโยบายส าคญัของบรษิทั อาท ิการบริหารความเสีย่ง การควบคุม
ภายใน การต่อต้านการทุจรติและคอร์รปัชนั การก ากบัดูแลการเขา้ท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั รายการทีม่ี
นัยส าคัญ (Material Transaction: MT) ตลอดจนการด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม 
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สงัคม และการก ากบัดูแลกิจการ (ESG) เพื่อสร้างคุณค่าและการเติบโตอย่างยัง่ยนืของกลุ่มบรษิัท และ
ก ากบัดแูลใหม้นีโยบายและแนวปฏบิตัทิีส่อดคลอ้งกบันโยบายส าคญัของบรษิทัแม่ตามความเหมาะสม 

กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม รวมถงึบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้ง มหีน้าทีเ่ปิดเผยและรายงาน
ความสัมพันธ์ รายการที่เกี่ยวโยง หรือธุรกรรมที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อ
คณะกรรมการของกจิการนัน้และบรษิทัโดยไม่ชกัชา้ พรอ้มทัง้ตอ้งงดเวน้การมส่ีวนร่วมในการพจิารณา การ
ตัดสินใจ หรือการอนุมตัิรายการที่ตนมส่ีวนได้เสียหรืออาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้การ
ด าเนินธุรกจิเป็นไปดว้ยความโปร่งใส เป็นธรรม และค านึงถงึประโยชน์สงูสุดของบรษิทัและผูถ้อืหุน้โดยรวม 

5. บรษิทัจะดูแลใหบ้รษิทัย่อยและบรษิทัร่วม มรีะบบควบคุมภายใน ระบบบรหิารความเสีย่ง ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ความมัน่คงปลอดภยัไซเบอร์และการคุม้ครองขอ้มูล ที่เหมาะสมและเพยีงพอ โดยก าหนดให้
หน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิทั ท าหน้าที่ประเมนิประสทิธผิลของการก ากบัดูแล การบรหิารความ
เสีย่งและการควบคุมภายในของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม และน าเสนอผลทีไ่ดจ้ากการตรวจสอบภายในต่อ
ทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ าทุกไตรมาส 

 

เลขานุการบริษทั 

  คณะกรรมการบรษิทัตอ้งจดัใหม้เีลขานุการบรษิทั เพื่อปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎหมายและหน่วยงานก ากบัดูแลบรษิทั
จดทะเบยีน โดยมขีอบเขตอ านาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบดงันี้ 

1. จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสาร ดงัต่อไปนี้ 

1.1. ทะเบยีนกรรมการ 

1.2  หนังสอืนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบรษิทั 

1.3  หนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 

2. เกบ็รกัษารายงานการมส่ีวนไดเ้สยี ทีร่ายงานโดยกรรมการ หรอืผูบ้รหิาร 

3. จัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสีย ตามมาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการ
ตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการนับแต่วนัทีบ่รษิทัไดร้บัรายงานนัน้ และบรษิทัต้องจดัใหม้รีะบบการเกบ็
รกัษาเอกสาร หรอืหลกัฐานทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการแสดงขอ้มูล และดูแลใหม้กีารเก็บรกัษาใหถู้กต้อง ครบถ้วน 
และสามารถตรวจสอบไดภ้ายในระยะเวลา 10 ปี นับแต่วนัทีม่กีารจดัท าเอกสารหรอืขอ้มลูดงักล่าว 

4. ด าเนินการอื่น ๆ ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

5. ดูแลและประสานงานให้บรษิัทปฏิบตัิตามกฎหมาย ขอ้ก าหนด และมติที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทและ     
ผูถ้อืหุน้อย่างครบถว้นและถูกตอ้ง  


